VEIEN VIDERE

A forbedre arbeidsmiljget vil ogsa vaere en endringsprosess. Jeg haper dette
prosjektet kan veere ferste steg i den prosessen, og kan veere med pa & skape
diskusjon og bygge en forstéelse for at endring er ngdvendig.
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Basert pa John Kotters 8 steg for endring,

vil neste steg veere & forankre og etablere et

team med mandat til & gjennomfare endringen.

Tredje steg er & ha en klar og tydelig visjon. q
Fjerde steg er god kommunikasjon av dette bildet, \r
og strategien for & na dette, til alle ansatte. '

VERDIFORSLAG

EN FELLES RETNING

Klare, tydelige rammmer skaper
forutsigbarhet for alle involverte.
Kontroll og krav sikrer tiltak og
lik behandling av alle ansatte.

Felles retningslinjer sikrer ogsa
at alle ansatte vet hvilken
behandling de kan forvente

av sin arbeidsgiver.

EN LOKAL TILPASSNING
Egenkontroll innenfor disse rammene
gir en aktiv arbeidssituasjon og sikrer
lokale tiltak som treffer individuelle

situasjoner og utfordringer.

Det er ogsa viktig med gode
verktay og metoder for & hjelpe
lokalkontoret bygge et felles sprak
for arbeidsmiljg og endring.

EN FORUTSIGBAR PROSESS
Tiltak med gjennomsiktige handlingsplaner
skaper forutsigbarhet og trygghet for
de ansatte gjennom endring i en

krevende rolle.

Gjennomsiktig innsikt og medvirkning
gir ogsa NAV mulighet til & vise tillit
til sine ansattes erfaring, og skaper

engasjement og eierskap.

POTENSIAL
Et godt arbeidsmiljo bidrar til bedre helse,
hayere motivasjon og mindre fraveer
blant ansatte. Dette skaper ringvirkninger
for organisasjonens produktivitet og
resultater og sparer samfunnet for
store kostnader.

Gjennom medvirkning og rettferdig
behandling av alle ansatte kan NAV
skape engasjement og tilhgrighet
til organisasjonen.

Ved & vise tillit til veiledernes erfaring
og skape god balanse mellom innsats
og belgnning, kan man gjore det mer
attraktivt & forbli veileder gjennom

endringene NAV stér ovenfor.

Steg fem bestéar av & identifisere hva som blokkerer endring,
og fjerne disse hindringene for sa a fokusere pa alle sma
gevinster endringen gir. Det er viktig & holde fokus, og ikke
ta seieren pa forskudd, far man i siste steg forankrer
endringen i den nye organisasjonskulturen.




