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0 Sammendrag

Etstortdemografiskskiftetilurbanelevesettog
denøkendeurbaniseringengirbådemuligheterog
utfordringer.Blantdestørsteutfordringenekanvi
nevneressursknapphetklimaendringerogbyvekst,
sammenmedmerkomplekseogsammensatte
samfunn.Selvihøytutvikledeogurbaniserte
landsomNorgeerdetviktigåtatakiframtidens
utfordringeridagforåsikreenbærekraftig
byutviklingogleveligebyerforseneregenerasjoner.

 

Dennerapportenpekerpånoen av 
hovedutfordringene for norske byer. Disse vil trolig 
vil kreve økt oppmerksomhet nå og i de kommende 
årene.Gjennomsamtalerogdiskusjonermed
berørteparterbelyserrapportenspørsmålknyttettil
byutvikling,energi,styresettogdeltakelseinorske
byerdenestetretiårene,samthvordanmankan
angripedisse.

 

Åutforskefleksibilitetsomutgangspunktforåtakle
hurtigoguforutsigbarendringharståttsentralti
samtalene.Vedådiskuterehvordanfleksibilitetkan
artesegpåforskjelligeområdersombyutvikling,
energi,styresettogmedvirkning,kanvitrekkeopp
forbindelsermellomdisseområdene.

Kapittel  2  Byens utvikling: 
Det geografiske området som 
innovasjonsfelt
Tarvibærekraftigutviklingpåalvor,erdet
komplekseogsammensatteutfordringersommå
løses.Visnakkeromsamfunnsfloker.Åløseoppi
flokenebetyrblantannetsamarbeidogsamvirke
påtversavsiloer-fag,nivåerogsamfunnssektorer.
Detinvolvererforskjelligeformerforfleksibilitet.
Idagensområdesatsingerforegårsystematisk
innovasjonsarbeid.IGroruddalssatsingenogpå
Furusetservihvordanbærekraftigbyutvikling
implementeres:iformavklimatilpassedeogfleksible
fysiskeomgivelserforensammensattbefolkning;
samarbeidsmodellerpåtversavfagfelt,nivåerog
sektorer,ikkeminstpåtversavprivate,offentlige
ogsivileaktører.Innbyggerinvolveringspilleren
vesentligrolle.Herservienmerfleksibelbyog
samtidigenserieutfordringer.Områdesatsingene
viserveiogdermedogsåutfordringersomligger
foranossienbærekraftigbyutviklingogdaogsåi
møtemeduforutsetteendringerogkriser.
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Kapittel  3  Forvaltning av energi 
- Fleksibilitet som mulighet og 
utfordring
Ensentralutfordringforelektrisitetsforsyningen
inorskebyererøktbehovforeffektpågrunnav
befolkningsvekstogstadigmerteknologisomkrever
strøm.Deterogsåetstortvedlikeholdsetterslep,
noesomogsååpnermuligheterforåtenkenyttom
tradisjonelleløsninger.Forbrukerfleksibilitetog
distribuertstrømproduksjonblirtrukketfremsom
sentraleelementerifremtidenselektrisitetsnett,men
dettevilogsåskapenyeformerforsårbarhetknyttet
tilblantannetdatasikkerhet,størrekompleksiteti
planleggingenogtillitogsolidaritetsomusynlige
mensentralekomponenteridetnorskestrømnettet.
Foråimøtegådissesårbarheteneersamarbeidpå
tversavsektorerogfagessensielt.

Kapittel  4  Selvorganisering, 
frivillighet og nabolag
Viserpåfrivillighetensrolle–motetmer
bærekraftigogrobustsamfunn–settfratre
perspektiver:1)Initiativogselvorganiseringfra
enkeltpersoner,(lokalt)næringsliv,løsenettverkog
sivilsamfunnsorganisasjoner.2)Lokale,offentlige
aktørersoppmuntringtilogtilretteleggingfor
initiativerogaktiviteterfraenkeltpersoner,(lokalt)
næringslivogsivilsamfunnsaktører.3)Ettredje

perspektiverselvorganiseringsomstarteride
digitalemedierogsomsamvirkermedmateriell
ogorganisatoriskinfrastrukturietnabolag
oggeografiskeområde.Allevarianteneviser
utforskningeravfleksibilitet.Detførsteperspektivet
ersentrumfordiskusjoneneiKapittel4ogbaserer
segpåerfaringenefranabolagsnettverkenei
BærekraftigLiv.Frivillighettarnyeformerog
etablerteformervidereutvikles.Idetselvorganisering
ogfrivillighetbringesinnsomdelavenfleksibelby
ogbyensbærekraftigeutvikling,oppstårmange
muligheterognoennyeutfordringer.

Énmuligveiforovereråundersøkehvordanbyer
somharståttoverforsårbarhetssituasjonereller
kriserharklartåtatakiellerløsedem.Dennetanken
liggeritittelenpåforskningsprosjektetsomdenne
rapporteneretresultatav–LearningFlexibility.Her
vilvifokuserepåerfaringeneogløsningenefra
kriserammedebyerheltandrestederoghvordan
dekanskjekanbidratilåløseutfordringerknyttettil
bymiljøerogbypolitikkiNorgeogNorden.Meddet
ønskerviåbidratilensamtaleomhvordandeling
avkunnskapogerfaringermellombyerkanværeen
måteåtatakimorgendagensurbaneproblemer.



Storo, Ring 3, Oslo. Foto: Lisbet Harboe
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Siden2008harflertalletavverdensbefolkningbodd
ibyer,ogandeleneranslåttåøketilnesten70%
innen2040.Dettemonumentale,demografiske
skiftetmotøkturbaniseringåpnermangemuligheter
forborgereogmyndigheter,meninnebærerogså
komplekseutfordringerogøktsårbarhet.Blantde
størsteutfordringeneerøkenderessursknapphet
ogbefolkningsvekst,mervarierteogsammensatte
samfunnogikkeminstklimaendringer.Selvi
høytutvikledeogurbanisertelandsomNorge,
derfireavfemalleredeboribyer,erdetviktigå
tatakiframtidensutfordringeridagforåsikre
enbærekraftigbyutviklingogleveligebyerfor
seneregenerasjoner.Komplekseutfordringer
kreverinnovativesvarpåhvordanvikanutvikle
bærekraftigebyer,ogvimåbegynnemedåstudere
dagensutfordringer.

Denøkendeinteressenforåsikrebærekraftigebyer
eroppmuntrende.FNsbærekraftsmålnr.11erå
gjøre“citiesandhumansettlementsinclusive,safe,
resilientandsustainable”.VisjonentilUN-Habitats
NewUrbanAgendaeråskapebyerogbosetninger
som“meetthechallengesandopportunities
ofpresentandfuturesustained,inclusiveand
sustainableeconomicgrowth,leveraging
urbanizationforstructuraltransformation,high
productivity,value-addedactivitiesandresource
efficiency”(1).Andrevektleggerinnovasjonforå
møteframtidensutfordringerogleggetilrettefor
bærekraftigebyer.Lund-erklæringenefra2009og
2015pekerpåbehovetforøktinnsatsfraeuropeiske

landforåtatakistoreutfordringerknyttettilblant
annetbyer,migrasjonogmiljømessigbærekraft.
Stortingsmeldingenfra2016/17ombærekraftige
byerunderstrekerbehovetforenframtidsrettet
strategiforåsikreinkluderende,bærekraftigebyer
ogsterkedistrikter.

Meddissehøyemålenevilmyndigheter,næringsliv
ogborgereiøkendegradmåttefølgemedpå
hvordanbyenevokser,oghvordanframtidens
utfordringervilpåvirkelivskvalitetenibyene.Blant
deviktigsteutfordringenekanvinevnebehovet
foratboligtilbud,infrastruktur,samferdselog
planleggingutviklersegitaktmednåværende
ogframtidigbyvekst,samtbehovetforetmer
bærekraftigenergiforbruk,foråbeskyttebyermot
følgeneavklimaendringerogusikkerhet,ogforå
sikrelikemuligheterforalleinnbyggere.

Meddennerapportenønskerviåbidratildebatten
omutfordringenenorskebyerståroverfor,ogtil
åfremmeenframtidsrettetagendaforhandling.
Vivilpeke på noen av hovedutfordringene som 
trolig vil kreve økt oppmerksomhet nå og de 
neste årene.Pågrunnlagavdiskusjonermed
forskjelligeaktørerinnenbyutviklingønskerviå
belysehovedutfordringerogmuligetiltakknyttet
tilspørsmålsombyutvikling,energi,styresettog
deltakelseinorskebyer.Målgruppenforrapporten
omfatterpolitiskeaktører,byplanleggere,aktøreri
privatsektor,forskereoginteresseorganisasjoner,og
formåleteråbidratilkritiskediskusjoneromhvordan

1 Innledning

(1) United Nations (2017) New Urban Agenda. General Assembly Resolution 71/256. 23 December 2016.
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Denne rapporten er basert på samtaler med en rekke personer og samarbeidspartnere som jobber med 
utfordringer som norske byer står overfor innen byutvikling, frivillighet og energi.
 
Per Øystein Lund, Plankontoret for Groruddalen, Byrådsavdeling for byutvikling, Oslo kommune
Arne Bergsgard, Groruddalsenheten, Plan- og bygningsetaten, Oslo kommune
Gerrit Mosebach, Groruddalsenheten, Plan- og bygningsetaten, Oslo kommune
Helene Egeland, Plan- og bygningsetaten / FutureBuilt, Oslo kommune
Hanne Marie Sønstegaard, Bydel Alna, Oslo kommune
Åshild Vatne, Hafslund Nett AS
Silje Elise Harsem, Hafslund Nett AS
Trond Moengen, Energidata Consulting AS / Klimaetaten, Oslo kommune
Bjørn Thorud, Multiconsult
Agnes Tvinnereim, Bærekraftige Liv

vikanfremmeenbærekraftigurbanframtidiNorge
frammot2040.

Iarbeidetmeddennerapportenharvi
oppsøktpraksismiljøerderambisjonsnivået
erhøyt,innovasjonslystenertydeligog
gjennomføringsevnenertilstede.Vitroratdisse
miljøeneviserossviktigeframtidigeutfordringer.Vi
harlettettereksemplerpåinnovasjonomstrategier
ogløsninger,oginviterttilspekulasjonomhvadisse
fremtidigeutfordringenevilvære.

Dennerapportenretterblikketmot
samfunnsmessigeinfrastrukturersomtilrettelegger
forbærekraftige,bymessigemiljøeroggode
livsbetingelsernåoginniframtiden.Viforstår
infrastruktursometsettavressursersomdeles
avmenneskerogsomgjørdemistandtilåutføre
noenoppgaveroverlengretid.Dettekanvære
infrastrukturitradisjonellforstand,sliksom
strømnett,meneninfrastrukturkanogsåværeet
biblioteksomtilbyrforsamlingslokaler,kopimaskin
ogandreressursersomkangjørefolkistandtilå
starteforskjelligetyperinitiativerilokalsamfunnet.

Mangeavutfordringenevidiskutereridenne
rapportenkankarakteriseressomsamfunnsfloker.
Ensamfunnsflokeerensammensattutfordring
utenenkjentløsning.Oftekreverdetiltaksomgår
påtversavsektorer.Detatmangeendringerbåde
skjerrasktogervanskeligåforutsigjørdetteenda
merkomplisert.Underslikeomstendigheterkan
fleksibilitet;mulighetentilåendreform,struktureller

funksjonogsamtidigbevareenkontinuitet,væreen
hensiktsmessigtilnærming.Utoverirapportenvil
viviseeksemplerpåfleksibilitetsomtilnærmingtil
forskjelligesamfunnsfloker.Ikapittel2erutviklingen
avfleksiblefysiskeomgivelserpåFurusetet
eksempelpåhvordanensammensattbefolkningfår
romtilåutfoldesegogmulighettilåinvolvereseg.I
kapittel3diskuterervihvordanforbrukerfleksibilitet
inngåriplaneromåsikreurbanestrømforsyning
underpressfrabefolkningsvekstogklimaendringer.
Ikapittel4diskuterervidenfleksible
organisasjonsformentilnettverketBærekraftigLiv
someteksempelpåhvordanmankanleggebedretil
retteforfrivilliginitiativimøtemedskiftendeurbane
utfordringer.Nårvisereksemplerfraforskjellige
sektorersammenserviogsåatfleksibilitetkanha
problematiskekonsekvenser,blantannetiformav
utenforskapblantdemsomikkeevneråbenytteseg
avmulighetenedetleggesopptil.

Rapporteninngårietforsknings-og
utviklingsprosjektsomseretterstrategierog
løsningeribyersomhargjennomgåttkriserogi
byområdermedstoreutfordringer.Kanvihente
viktigeerfaringerogløsningerderfrasomvil
bidratilåløseframtidigeutfordringeribymiljøer
ogbypolitikkher?Kanvilærefleksibilitetpåen
måtesomgjørossmerrustetimøtemedraske
oguforutsetteendringer?Vivilsenærmerepå
forskjelligeløsningersomharoppståttibyerhvor
nytenkendetiltakharbidrattradikalttilbedre
urbanelivsmiljøeroginfrastrukturer.Eksemplerpå
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slikebyererMedellíniColombia,SaoPauloiBrasil,
IndiasdelstatKerala,AccraiGhanaogDetroiti
USA.Ideeromhvavikanfinnederhargittretning
tilkartleggingenogsamtaleneomnorskurban
kontekstoghvilkeaspekterviharfokusertpåher.

1.1  Å lære fleksibilitet: Hva betyr 
det?
Ilikhetmedbyerandrestederiverdenstårnorske
byeroverforendringersomskjerraskt,ogsomdet
kanværevanskeligåforutse.Imøtemedethøyere
endringstempoogmindreforutsigbarhet,kan
dethendeatinnarbeidedemåteråmøteurbane
utfordringerpå,ikkelengerholder.Merfleksible
former,strukturerogfunksjonerkanværeetgodt
utgangspunktforåsvarepådagensogfremtidens
urbaneutfordringer.Menhvainnebærerfleksibilitet?
Fleksibiliteterenegenskapsomgjørdetmuligå
endreform,struktur,ellerfunksjonogsamtidig
bevareenkontinuitet.Foraltkanikkeværefleksibelt
påengang.

Slikviserdet,handlerfleksibilitetombådeproaktive
ogreaktivehandlinger.Proaktivehandlingererå
leggetilretteforatdetskalværemuligåutøveav
fleksibilitetnårdetblirnødvendig.Dettekandreie
segomåutvikleinfrastrukturogstyringssystemer
somlettkantilpassesegendredeforholdogtakle
storvariasjonogkompleksitet.Fleksibilitetsom
reaktivhandlingkandreiesegomårespondere
påforandringerellerakuttekriservedåutnytte
eksisterenderessurserpånyemåteroginye
kombinasjoner.Detkanogsådreiesegomåutvikle
fleksibleinfrastrukturer,styringssystemerellerandre
løsningersomresponspåkaoselleranarki.Dette
finnesdeteksemplerpåikriserammedebyer,for
eksempelMedellíniColombiaogDetroitiUSA.

Imodernearkitektur-ogbyplanhistoriefinnervi
eksperimentermedfleksiblestrukturer.Forsøkene
førtetildiskusjoneromhvafleksibiliteter.Det
nordiskefagmiljøetskillersåledesmellomtre
formerforfleksibilitet.Knyttettilenbygningkan
fleksibilitetforklaressomevnenenbygninghartil
åmøtevekslendekravgjennomåganskeenkelt
forandrefysiskeogtekniskeegenskaper;generalitet
kanforklaressomevnenenbygninghartilåmøte
vekslendebrukutenåforandreegenskaper;og
elastisitetkanforklaressommulighetenefortilvekst
tilellerunderdelingavarealeneibygningen(1).De
trebegrepeneviserulikeformeravfleksibilitet,og
hengersammenmedskilletmellomreaktiveog
proaktivehandlinger.

Itilleggtilskilletmellomreaktiveogproaktive
handlinger,menervideternyttigåundersøke

fleksibilitetsombådeformelleoguformelletiltak.
Fleksibilitetkanværenoemyndigheteneleggertil
retteforogutøver,mendetkanogsåværenoesom
sivilsamfunnsorganisasjoneriverksettergjennomåta
initiativtilåløseproblemerdeopplever.

Hvordankanfleksibilitetseutidennorske
virkeligheten?Eteksempelpåfleksibiliteti
infrastrukturerelektrisitetsnettderhusholdikke
harstatussompassivekonsumenter,mensom
aktørersomrespondererpåsignalerfranettet
ogdermedbidrartilbalanse.Påsammemåte
kanfleksibilitetiforvaltningavbyenværeågi
størrespilleromtilsivilsamfunnsorganisasjoner,
enkeltaktørerognettverk,foreksempelvedå
åpneoppformidlertidigestrukturer,sliksom
byttekasserellerenflytendebadstu,ellervedå
tilretteleggeforgodenabolagsinitativ,foreksempel
slikatungerappereiområdetkanstarteetlokalt
musikkverksted.Utviklingenavplattformerderfolk
kanselge,bytteogdelevarerogtjenesterstøtter
oppundernyefleksibleløsninger.Detsammegjør
smarttelefonervedååpneoppnyemuligheterfor
toveiskommunikasjonisanntid,mellomborgerneog
offentligforvaltning.

Folksevnetilåtainitiativogtilåtilpassesine
praksisertilskiftendeomstendighetererenressurs
isamfunnsutviklingenogbyutviklingen.Samtidig
finnesdetutfordringerveddetåvektlegge
fleksibilitetistyringogutviklingenavbyer,ogdette
kommervitilbaketilutoverirapporten.Foreksempel
kandetværemotsetningermellomfleksibilitetog
hensynettilfellesskapet.Sårbaregrupperkanfalle
igjennomietsamfunnsomleggerstorvektpåevnen
tilåtainitiativogoppsøkeressurserselv.Likevelkan
fleksibilitetværeethensiktsmessigstyringsprinsipp
foråhanskesmedraskeoguforutsigbareendringeri
norskebyerframmot2040,mendamåfleksibiliteten
forvaltesslikatdenunderbygger,ogikkereduserer
stabilitetenisamfunnet.

Vitroratenutviklingavstørrefleksibiliteti
infrastrukturerogstyringssystemerogsåkreveren
omleggingavhvordanmanforstårutfordringene
manståroverfor.Gjennomsamtalermedvåredialog-
ogsamarbeidspartnereoglesingavdokumenter
sombeskriverarbeidsmetoder,harvisettnoen
måteråtenkepåsomvitrorergrunnleggendefor
ålæresegåpraktiserefleksibilitet.Førstogfremst
handlerdetteomåtainnoversegatdagensurbane
utfordringerofteer‘samfunnsfloker’ibetydningen
sammensatteoguforutsigbareproblemstillinger.
Avdettefølgeratdetblirnødvendigåutfordre
silotenkningogaktivtoppsøkeressurserpåtvers
avetablerteorganisatoriskeskiller.Ogtilsist
kommervitilbaketilspørsmåletomhvordanvi
skalformeurbanemiljøer,energiinfrastrukturer

(1) Kirsten Arge og Kikkan Landstad. 2002 “Generalitet, fleksibilitet og elastisitet i bygninger.” Norges byggforskningsinstitutt: 336 Prosjektrapport.
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ogstyringspraksiserilysavenframtidsomvibare
delviskanpredikere.Åstuderekonkreteeksempler
påfleksibleformer,strukturerogfunksjonerihelt
forskjelligeurbanekontekster,herogandresteder
påkloden,kanværeetbidrag.

1.2  Den nordiske konteksten
SelvomNorgeeretavdemestutvikledelandene
iverdenogpåtoppilevestandard,stårvioverfor
utfordringeridekommendetiårene.Norskebyer
vokserrelativtraskt–Osloerforeksempelenav
dehurtigstvoksendebyeneiEuropa.Beregninger
gårutpåatbefolkningenvilnærmeseg900
000innen2040.Demografiskeendringertilsier
dessutenatnorskebyervilblimerflerkulturelle
ogfåøktbefolkningstetthet.Detteøkerbehovet
for,ogutfordringeneknyttettil,boligbyggingog
infrastruktur,samferdsel,bærekraftigenergiforbruk,
integreringoglikhet.Slikeendringervilkreve
betydeligframsynthetogplanlegging.

Utoverdedemografiskeendringenevilogsåbredere
økonomiske,politiske,økologiskeogteknologiske
faktorerværemedpååformeframtidentildet
urbaneNorge.Smartby-agendaenioffentlig
ogprivatsektorerenpådriverfordigitalisering
avinfrastrukturer.Automatiseringavtjenester
kanbyggenedbarrierenemellomborgereog
myndigheterogbidratilbedrekommunaletjenester,
menkreverbetydeligeinvesteringeriinfrastruktur

ogplanlegging,samtbevissthetomfallgruvene
knyttettiloverdreventillittilteknologi.

Pålignendemåteerteknologieniferdmedå
transformerearbeidsmarkedogarbeidsforhold.
Innentjueårkommerenteknologiskrevolusjon
tilåforandrearbeidslivetradikalt.Mindre
kompetansekrevendejobberkanbliautomatisert,
noesominnen2040vilgibehovforinvesteringeri
omskoleringogutviklingavnykompetansefornye
digitalearbeidsplasser.

Miljøendringerviltroligogsågidramatiskeutslagi
norskebyer.Ettersomdeflesteliggervedsjøen,vil
økthavnivåogstigendetemperaturerfåbetydelige
konsekvenser.Samtidigvildetkunneoppstå
problemerknyttettilmatsikkerhetenpågrunnav
endredevilkårforlandbruket.

Dererogsåglobalepolitiskepåvirkningerknyttet
tilklimaendring.Deinternasjonalekravenetil
enklimavennligutviklingstillerhøyekravtil
omleggingerinorskebyerogforstadsområder.
Politikkogpraksismåendres.Ihenholdtil
ParisavtalenskalNorgesammenmedEUhakuttet
40%avklimagassutslippenei2030sammenlignet
med1990-nivået.NorgeskjøpavCO2-kvoter
harbidratttilåreduseredenasjonalekravenetil
omlegging–ellerforsinkeomleggingen.Kuttene
frammot2030kanikkegjennomføresutenstørre
omlegginger.Klimagasserfraveitrafikkutgjøren
megetstorandelavnorskeklimagassutslipp,18,6%i

Trygve Lies plass i dag, Furuset, Groruddalen, Oslo. Foto: Lisbet Harboe



12 Norske floker - Urbane utfordringer

2016.Setabellenover.

Dettepekerpåenrekkeutfordringerfornorske
byer.Reduksjonavveitrafikkvedomleggingtil
kollektivtransport,gangeogsykkelsamtel-kjøretøy
–eventueltselvkjørende–utgjørdirektevirkemidler.
Dengeografiskeavstandenmellomhverdagens
forskjelligefunksjoner–hjem,arbeid,barnehage,
fritidsaktiviteter–betingertransportbehovetog
avstandenesomskaltilbakelegges.Arealplanlegging
eralltransportsmor,siesdet.Høyereboligtetthet,
sentrumsfortettingogurbaniseringerderfor
viktigevirkemidlerforåredusereveitrafikkenog
detarealetsomveieneogparkeringsplassene
beslaglegger.Tetthetietlokalområdebidrartilå
defineregrunnlagetforgangeogsyklingsamtdet
økonomiskegrunnlagetforkollektivtransport.

Høyeretetthetinorskebyererderforen
dominerendestrategiforåoppfyllede
internasjonalekravenetilklimavennligutvikling.
Detinkludererenurbaniseringavbyens
randsoneroghøytetthetderkollektivdekningen
ersærliggod,vedkollektivknutepunkt.Derav
navnetknutepunktsfortetting.Høytetthetgir
størrelønnsomhetibyggeprosjekterogher
finnesmotsetningermellomkonvensjonenefor
klimavennligutbygging,iformavtetthet,og
lokaleomgivelseskvaliteter.Kompaktbyeneren
delavpolitikkenforklimatilpassetutviklingder
svareterredusertbiltrafikk,høyeretetthetogen
funksjonsblandetbyutviklingmeddentradisjonelle,

europeiskebyenognorskebysentrasomforbilder.
Nærhetsbyeneretannetnavnoghenvisertilatalle
viktigefunksjonereråfinneinnenforgangavstand
ogsykkelavstand.Detteeretnavnmedpositive
konnotasjonerogsomtarmedsegnærmiljøetog
nabolaget.

 

Menhøyeretetthetogstørremangfoldav
funksjonervilkunneføretilflerekonflikter.
Trekkerviinnpotensieltfremtidigekrisersliksom
migrasjonsbølgerogklimatiskeomveltninger,vil
trykketibyområdene,tetthetenogmangfoldet
kunneblimegetutfordrende.Denmer
instrumentelleforståelsenavbyogtetthetsom
kompaktbyenbyggerpå,svarerpåkravetomen
klimatilpassetbyutvikling.Nårsamfunnsflokene
trekkesinn,utvidesdiskusjonen,ogvisnakker
omenbærekraftigutvikling.Ettilbakevendende
temaidefagligesamtalenesomliggertilgrunn
fordennerapporten,vartetthet.Erdetmuligå
finneformerforurbantetthetogfortettingsom
ivaretarogvidereutviklerviktigebomiljøkvaliteter
ognabolagskvaliteter–romlige,sosialeog
naturmessige–ogsomderforvilkunnebidratilen
godbyutviklingnorskebyerogdrabantbyer?

Kilde: Statistisk sentralbyrå (SSB). http://www.miljostatus.no/tema/klima/norske-klimagassutslipp/
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Furuset og Verdensparken, Groruddalen, Oslo. Foto: Lisbet Harboe
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NorskebyerbidrarvesentligtildetøkteCO2-nivået
iatmosfærenogdeglobaleklimaendringene.I
byene,ikkeminstiOslo,erogsåmangfoldetav
forskjelligemenneskerogenøkendeulikhettydelig.
Bærekraftigutviklingrommermiljømessig,sosialog
økonomiskutvikling,slikBrundtlandkommisjonen
(FNsVerdenskommisjonformiljøogutvikling)
slofasti1987.Tarvienbærekraftigutviklingog
samfunnsutviklingpåalvor,erdetkomplekseog
sammensatteutfordringersommåløses.Visnakker
omsamfunnsfloker.

Einsamfunnsfloke(engelsk:wickedproblem)er
idennesamanhengenei utfordring som ikkje lèt 
seg løyse av at ein held fram med å gjere meir av 
det ein allereie gjer. Ofte er årsakssamanhengane 
samansette, ikkje kartlagde fullt ut, og eventuelle 
løysingar er ukjende. Felles for fleire av 
samfunnsflokane er at dei spreier seg over fleire 
sektorar, og at moglege tiltak gjerne går på tvers av 
både sektorar og forvaltningsnivå(KMD2013).

Åløseoppiflokenebetyrsamarbeidogsamvirkepå
tversavsiloer–fag,nivåerogsamfunnssektorer.Det
involvererforskjelligeformerforfleksibilitet.

MangeavutfordringeneiGroruddalensdrabantbyer,
iOslo,blirbeskrevetsomsamfunnsfloker.Dette
ledeti2007tiloppstartenavGroruddalssatsingen.
Deterenområdesatsing,somvilsienhelhetligog
sammenhengendeinnsatsietdefinertgeografisk
områdeforåstyrkeområdetsfysiskeogsosiale
miljø.Satsingenbyggerpåområdeløftidemest

levekårsutsattelokalområdeneavGroruddalen.
Områdesatsingenerbærekraftigutviklingipraksis
derklimavennligbyutviklingerenintegrertdel.

Skalvirealisereenhelhetligbærekraftigutvikling
inorskebyerogbymiljøer,erviavhengigavåløse
komplekseutfordringerderfysiske,organisatoriske,
tekniskeogsosialeforholdersammenfiltret.Det
arbeiderdemediGroruddalen.Sluttevalueringen
avdenførsteGroruddalssatsingen2007-2016
konkluderermedatsatsingenlangtpåveiharlykkes
iarbeidetmedåtatakisamfunnsflokene.Ikkeslik
atdekomplekseutfordringeneerløst,menmanhar
utvikletvirkningsfullemåteråtakledempå.

SerenGroruddalssatsingensomeksempelpå
systematiskbrukavinnovasjon,vilenkunnehevde
atdeterblantNorgesstørsteogmestlangvarige
innovasjonsprogram.Stort,pågrunnavdetbrede
nedslagsfeltetsomreflekteresimålsettingene,som
følgeavdetsamlederessurstilfanget,ogikkeminst
fordietstortantalloffentligeinstanserogandre
aktørerharværtinvolvert(2).

IGroruddalenforegårdetfortsattengasjert
ogsystematiskinnovasjonsarbeidforåutvikle
ogvidereutvikleromlig-sosialeprosjekter,
organisasjonsformerbasertpåtverrfagligsamarbeid,
tverrsektoriellenettverkavprivate,offentligeog
sivileaktører,ognyegjennomføringsmodeller.Vi
serfleksibilitetsomenledesnoriutviklingsarbeidet.
Deterderforinteressantåsepåutviklingsarbeidet
somharforegåttiGroruddalssatsningenogpå

(2)  Morten Stenstadvold. 2016. “Sluttevaluering av Groruddalssatsingen: Hovedrapport.” Rapport R8997 av Agenda Kaupang, PROBA 
samfunnsanalyse, Civitas for Oslo kommune Byrådsavdeling for byutvikling, s. 17. 

2 Byenes utvikling: Det 
geografiske området som 
innovasjonsfelt
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noenavutfordringenesomfinnesiarbeidetogi
Groruddalen.

Områdeperspektivetharværtviktigi
Groruddalssatsingen,påpekerPerØysteinLund
vedPlankontoretforGroruddalen.Satsinginnenfor
etgeografiskområdehartilrettelagtforog
muliggjortinnovasjoneriformavpilotprosjekter.
Pilotprosjekteneibydeleneleggertilrettefor
utforskningavnyestrategier,samarbeidsformer,
arbeidsformerogløsningervedatdetfinnes
romogressursertilåhandlepåandremåter.
Områdeavgrensingenekanhabidratttilågjøre
samfunnsflokenemerhåndterbare.Detfinnesogså
viktigeutfordringersomikkeløseslokalt,som
tilgangtiløkonomiskeressurser,mendetvilviikke
gånærmereinnpåher.

Groruddalssatsingenblegradvissterkerelokalt
forankret.Detinkludertepresisekartlegginger
avressurserogutfordringerinærmiljøeneog
mangfoldigemedvirkningsprosesser.Forarbeidene
lagrunnenforvelfunderteprosjekterogmuliggjorde
utviklingenavstrategierogprosjektersomtraff
bedreogflereidetaktuellenærmiljøet.Detgaogså
bedresamarbeidpåtversavfagsektorer,nivåerog
samfunnsektorer-offentlig,privatogsivilsektor.Ved
ågåinniheltkonkrete,lokaleproblemerogderes
framtidsscenarier,bledetklarereforalleinvolverte
hvasamfunnsflokeneogarbeidetforåløsedisse
innebar.ForsomPerØysteinLundpoengterte:“De
utfordringenemanserietområdeerjoikkeinndelti

sektorer,ogbefolkningenerjoikkeopptattavhvilke
sektorersomløserproblemene.”

Utfordring:

Samfunnsflokenevisersegvanskeligeågripe
ogløseinnenfordesektorielleoglagdelte
styringssystemeneviharidag.Deterenklar
forståelsehosallesamtalepartnerneatreell
bærekraftigutviklingeravhengigavtverrfagligog
tverrsektorielleprosesserogløsninger.Hvordankan
manarbeidevidereforådrivebyutviklingpåtvers
avfagligesektoreroglagdeltestyringssystemer?
Hergjelderdetikkebareåvidereutviklesamarbeid
påtversavfagligesektorer,menpåtversav
samfunnssektorer:privatsektor,offentligsektorog
sivilsamfunn.

2.1  Bærekraftig utvikling på 
Furuset: Planer og prosjekter
DrabantbyområdetFurusethar9500innbyggere
ogliggeriBydelAlnasomharværtendelav
Groruddalssatsingensiden2007.Drabantbyenfra
70-talleterOslokommunesfremsteområdeprosjekt
forklimavennligbyutviklingogherkonkretiseres
viktigeambisjoner.Deterderforetinteressant
områdeåsenærmerepåforålæremerom
fleksibilitetogbærekraftigutviklingiinnovativnorsk
praksis.

 Groruddalen omfatter fire av Oslos 15 bydeler og har 140 000 innbyggere. Dalen omfatter boligområder, drabantbyer, 
industriområder, store veianlegg, grøntområder og parker. Her er også stor variasjon i befolkningssammensetning 
mellom lokalområdene.
Groruddalssatsingen 2007-2016:
Hovedmålet har vært bærekraftig byutvikling, synlig miljøopprusting, bedre livskvalitet og samlet sett bedre levekår 
i Groruddalen. Satsingen er finansiert av staten og Oslo kommune med faglig støtte fra Husbanken. Plankontoret 
for Groruddalen, en avdeling i Byrådsavdeling for byutvikling i Oslo kommune, har hatt ansvar for å koordinere 
Groruddalssatsingen fra kommunens side.
 - Innsats i bydelene Alna, Bjerke, Grorud og Stovner i Groruddalen
 - 35 statlige og kommunale virksomheter samarbeidet på tvers av sektorer
 - Det er bevilget over 1,5 milliarder kroner til mer enn 300 fysiske og sosiale prosjekter

Groruddalssatsing 2017-2026:
Ny 10-årig områdesatsing arbeid i Groruddalen som viderefører Groruddalssatsingen 2007–2016. Hovedmålet er å bidra 
til varige forbedringer av tjenester og nærmiljøkvaliteter i områder i Groruddalen – der behovene er størst. Målet er å få 
flere beboere i disse områdene til å bli økonomisk selvstendige og aktivt deltakende i lokalsamfunn og storsamfunn.
Gjennom satsingene er det utviklet en rekke rapporter, håndbøker og annet erfaringsmateriale.

Informasjonssider hos Husbanken og Oslo kommune:
https://www.veiviseren.no/stotte-i-arbeidsprosess/bo-og-naermiljo/omradesatsing-i-etablerte-boomrader/
kunnskapsgrunnlag/omraderettet-innsats-i-oslo
https://www.oslo.kommune.no/politikk-og-administrasjon/slik-bygger-vi-oslo/groruddalssatsingen-2007-2016/
https://www.oslo.kommune.no/politikk-og-administrasjon/slik-bygger-vi-oslo/groruddalssatsingen-2017-2026/
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Furusethargodkollektivdekninggjennombuss
ogT-bane,ogbetydeligutbyggingspotensiale
nærT-banestasjonenogstoregrønnearealer.
BefolkningenpåFuruseterflerkulturell.Boligmassen
bestårienstorgradavborettslag.Dettebidrartil
stabilitetiområdet,samtidigsominntektsnivåeter
lavtoglevekårsutfordringerertilstede.

Furuseteretforbildeområdeforklimavennlig
byutviklingogdetførsteFuture-Built-prosjektetsom
omfatteretområde–ikkebareetbyggeprosjekt.
Furusetvilnåogsåinngåiforskingsprosjektet
ZEN(ZeroEmissionNeighbourhoods)(3).
OmrådeprosjektetFurusetiFutureBuiltomfatteri
dag1400boligermed3800innbyggere.FutureBuilt
ogOslokommuneharvalgtendrabantbyoget
lavinntekts-nabolagsompilotområde,noesomgjør
dettyngreåholdeenrasktaktpåutviklingenogå
fåmedprivateaktører,mensomsamtidiggjørat
løsningenesomutviklesher,kanfungereimange
andreområder.Detviserogsåenambisjonom
utjevning,sosialtoggeografisk.Ambisjonenefor
Furusetsompilotiområdesatsingbringessåledes
sammenmedFurusetsomforbildeprosjektforen
klimanøytralbyutvikling.Densosialekomponenteni
bærekraftbegrepetfårensolidplass–sammenmed
denmiljømessigeogøkonomiskekomponenten.

Utvikling,planerogprosjekterpåFurusetviseri
realitethvordandettverrfagligebyutviklingsarbeidet
foregårogkonkretisererambisjoner,nyskapingerog
utfordringer.FutureBuilt-programmetharogsåvært

enbrekkstangforalternativeframgangsmåterog
nyeløsninger,slikHannemaSønstegaardfraBydel
Alna,Oslokommune,framhever.FutureBuilteret
prosjektbasertprogramogdetliggerenforpliktelse
iprogrammetomgjennomføringavprosjektene.
Prosjektenefårprioritertsaksbehandlingogfaglig
bistandtilåutvikleklimavennligeprosjekter(f.eks.
kanutbyggerefåkursimaterialbrukellersmarte
energiløsninger).FutureBuilt-prosjekterfårogså
redusertbyggesaksgebyr,mendetgisikkeannen
kommunal,økonomiskstøtte.Derimoterdetslikat
deflesteFutureBuilt-prosjektenesøkeromstøttefra
ENOVA(ogdeflesteavdemfårstøtte).

Områderegulering på Furuset og et fornyet 
sentrum

SentrumavFuruseteretviktigsatsingsområdefor
klimavennligbyutvikling.Dethandleromfortetting
medetkompaktsentrumvedFurusetT-banestasjon
ogensentrumsgate.Sentrumsgataerplanlagtåha
høyere,bymessigbebyggelse,blandetefunksjoner
ogaktiveførste-etasjermedpublikumsrettede
aktiviteter.Denskalprioriteregående,syklende
ogkollektivtrafikk.Andelenbilisteridrabantbyen
Furuseterhøyognåerdetfåsomsykler.

Idettearbeideterområdereguleringervalgtsom
kommunaltplanverktøy.Detteerforbedreåsikreat
utbyggingenavsentrale,privatetomterpåFuruset
følgerambisjoneneforklimavennligbyutvikling.

(3) FutureBuilt: Forbildeprosjekter. https://www.futurebuilt.no/Forbildeprosjekter
FME ZEN, Zero Emission Neighbourhoods, Furuset, Oslo. http://fmezen.no/furuset-oslo/

Visualisering av ny sentrumsgate på Furuset. Venter på realisering. Illustrasjon: Plan- og bygningsetaten, Oslo kommune
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Områdereguleringeretrelativtnyttjuridisk
plannivåsomistørregraddefinererrammene
forvidereutviklingenietområde.Ifølgeplanen
skaldetpåFurusetbygges2000nyeboligermed
klimavennligeløsninger,etnytttorgmedbedre
handels-ogservicetilbud,nyegrønnebyrom,
møteplasserforbeboerne–ogitilleggskaldet
lokalekollektivtilbudetstyrkes.Groruddalsenheten
avPlan-ogbygningsetateniOslokommunehar
ledetarbeidetmedområderegulering,basertpåen
bestillingfrabydelen.GroruddalsenhetenavPlan-
ogbygningsetatenknytterlokalplanet–bydelen
–sammenmedetatsledelseogpolitiskledelse.
Regienpådenneplanprosessenbleutformet
meddenhensiktåsikrebådedeoverordnede
føringeneoglokalmedvirkning.Prosessenomfattet
ogsåutviklingenavetplanprogramsamtplan-og
arkitektkonkurranser.

Idenneområdereguleringsprosessenble
tverrsektoriellesamarbeidsformervidereutviklet.Det
betyddesamarbeid;påtversavkommunaleetater;
påtversavkommunalenivåerfrabydeltiletater,
kommunalrådogtilpolitiskekomiteer;ogimøte
medstatligeaktører.Detinnebarogsåsamarbeid
påtversavsamfunnssektorer–offentlige,privateog
sivile.Lokalenæringsdrivende,borettslag,skoler,
lokalesivilsamfunnsorganisasjoner,velforeningerog
engasjerteenkeltpersonervarinvolvert.Prosessen
åpnetforatallekunnekommemedegneforslag
tilplanenogdetbleholdtegnemøterfordemest
kritiske.

ItilleggblebeboerepåFuruset–voksne,barn
ogunge–engasjertimedvirkningsprosesser.
Groruddalsenheten,medGerritMosebachsom
ansvarlig,invitertetilenkartleggingavgodeog
dårligepunkteriområdet.Herbledetbrukten
variantavverktøyetBarnetråkk(utvikletavDogA
(DesignogArkitekturNorge)medstøttefraKMD

(Kommunal-ogmoderniseringsdepartementet).I
tilleggvarbeboeremedoganalyserteogdiskuterte
planalternativersamtkonkurranseforslag.

Prosessenegaviktigeinnspilltilplaner,prosjekter
ogområdereguleringpåFurusetogdetgalokal
forankring.HannemaSønstegaardpåpekeratdeti
medvirkningsprosessererakseptabeltfordeflesteå
ikkefåfulltgjennomslagdersomdeharblittseriøst
lyttettil.Samtidigerdetalltidviktig,leggerArne
Bergsgardtil,åpåforhåndavklareforventningerog
visehvilkemuligheterprosessengir.

Samskaping i Groruddalen

Denbredeinvolverings-ogmedvirkningsprosessen
forutforområdereguleringenpåFurusetinngåri
deomfattende‘samskapingsprosessene’gjennom
Groruddalssatsingen.Detnyebegrepetsamskaping
springerutfradiskusjoneravinnovasjonioffentlig
sektor.Idennesammenhengenbrukessamskaping
sometvidtbegrepsomdekkerfellesframbringelse
påtversavgrupper,nivåer,faggrupperog
samfunnssektorer.Frivillighetenutgjørherenviktig
del.Nårordetsamskapingtasibruk,erdetblant
annetfordibegrepetmedvirkningoppfattesfor
snevertogensidig.Samskapingkanforståssomen
kontinuerligogsirkulærprosessiutviklingenavet
område–medanalyser,planlegging,realiseringog
bruk.

DetrehåndbøkenefraGroruddalssatsingen2007-
2016somOslokommuneharutgitt,presenterernye
strategierogmetoderutvikletiområdesatsing(4).
Håndbøkenevisersamskaping,slikviforstår
begrepether,ogtrekkerblantannetframkonkrete
metoderforressurskartleggingmedvektpålokale
aktører,innbyggerinvolveringogmobilisering,
forskjelligesamspillmellomoffentlige,privateog
sivileaktører,samtutviklingavfellesstrategier,

(4) Groruddalssatsningen Oslo kommune. 2016. “Håndbok fra Groruddalssatsningen 2007-2016, 1 av 3: Innføring i metode for områderettet 
arbeid”.        
Groruddalssatsningen Oslo kommune. 2016. ”Håndbok for Groruddalssatsningen 2007-2016, 2 av 3: Innbyggerinvolvering, tverrfaglig samarbeid og 
offentlig-privat samspill i områderettet arbeid”.
Groruddalssatsningen Oslo kommune. ”Håndbok for Groruddalssatsningen 2007-2016, 3 av 3: Kilder, metoder og analyser i områderettet arbeid”.

FutureBuilt
FutureBuilt er et tiårig program med visjon om å vise at det er mulig å utvikle klimanøytrale bygg og byområder 
med høy kvalitet. Målet er å få frem 50 forbildeprosjekter – både områder og enkeltbygg – som skal redusere 
klimagassutslippene med 50 prosent innen områdene transport, energibruk og materialbruk. Programmet skal 
stimulere til nyskaping og endret praksis, og være en læringsarena for utbyggere, arkitekter, rådgivere, entreprenører, 
kommuner og brukere. Partnere i programmet er Oslo, Bærum, Asker og Drammen kommune samt Kommunal- og 
moderniseringsdepartementet, Husbanken, Enova, Direktoratet for byggkvalitet, Grønn Byggallianse og Norske 
arkitekters landsforbund. https://www.futurebuilt.no/
 
ZEN Zero Emission Neighbourhoods
ZEN er et forsknings- og utviklingsprosjekt der målet er å utvikle nullutslippsbygninger og -nabolag. Målet er å redusere 
drivhusgassutslippene i nabolag til tilnærmelsesvis null i et livssyklusperspektiv. NTNU og SINTEF leder prosjektene 
og samarbeidspartnere i programmet statlige organisasjoner, kommuner, eiendomsbesittere, eiendomsutviklere, 
konsulentselskaper, arkitektkontorer, IKT-firmaer, entreprenørfirmaer, energiselskaper og byggevareprodusenter. http://
fmezen.no/
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prosjekteroglangsiktigesamarbeid.PåFurusetog
iGroruddalen,somsåmangeandresteder,erdetå
fåinnbyggereitaleoftedenstørsteutfordringen.I
områdesatsingenerdetutvikletstrategierforånå
enmyestørrebreddeavbefolkningen.Enstrategi
harværtåkommeikontaktmedfolkgjennom
personerdealleredeharrelasjonertil,sliksom
barnehageansatte,hjemmehjelpereogandre.Når
detgjelderbarnogunge,harmanlengebruktden
viktigstearenaen,nemligskolen.

Ideforskjelligesamarbeidene–påtversav
samfunnssektorer,offentligenivåerogfagområder
–ogdeforskjelligeformeneforsamskapingog
beboerinvolvering,servinyeformerforfleksibilitet.
FølgeforskningeniGroruddalssatsingenog
erfaringenhosaktørenederviseratmetodeneog
samarbeidenebidrartilbedreomgivelser,ogatdet
fortsattfinnesutfordringer.

Utfordring:

Godemedvirkningsprosesseribyutviklinger
krevende,blantannetfordidetervanskeligånåfolk.
Detervanligvisfåsomkommerpåfolkemøteneog
elementeneienplanprosesserganskeabstrakte.
InnenforGroruddalssatsingenergodestrategierog
verktøyutvikletogvidereutviklet,menmyegjenstår.
Hvordankansamskapingogsamarbeidpåtvers
utviklesvidere?Områdereguleringsprosessenpå
Furusettok7,5år.Finnesdetmåteråframskynde
prosessenepåogsamtidigvidereutviklestrategier
forinnbyggerinvolveringogsamskaping?

Spekulasjon:

Medvirkningøkerkravenetilplaneneog
omgivelsene.Kanlokalbefolkningogbydelerikke
barefåstørreinnflytelse,menogsåistørregrad
ansvarliggjøres?NårPlan-ogbygningsetaten
jakterpånyeområderforfortetting,møter
deoftemotstandlokalt.GerritMosebachi
Grorudalsenhetenspørommanforeksempelkan
fordelekravenetilfortettingjevntutoverbyenogså
kreveatbydeleneselvfinnerogleggerframaktuelle,
nyeområderforfortetting?

Et lokalt energisystem på Furuset

ForåfåfartpåklimaarbeidetiOslo,ønskerOslo
kommuneåsatsepåinnovativeløsningersom
kanstimulereøktutnyttelseavlokalefornybare
energikilder-medFurusetsompilot.Herer
detplanlagtetmikroenergisystemderlokale
energiløsningerskalspillesammenmeddetdetytre
energisystemet,medbådeelektrisitetogvarme.Det
leggesopptilutnyttelseavspillvarmefraishallen,
strømfrasolcellepanelerogandreløsninger.I

mikroenergisystemetplanleggesdetogsåløsninger
forsesonglagringavvarmeogkorttidslagringav
elektrisitet.Tilgrunnforprosessenliggerdeten
forståelseavatutbyggingenavenergisystemetmå
gjøresitaktmedutbyggingenavområdet,men
utviklingenavløsningenmågjøresiforkantogpå
enmåtesomivaretardennødvendigefleksibiliteten.
Utviklingsprosjektetgjennomføresmedflere
arbeidspakkerderdesentraleinteressenteneer
involvert.BlantdissefinnerviFortumOsloVarme,
HafslundNett,OmsorgsbyggOslokommune,
UndervisningsbyggOslokommune,Selvaag/JM
Bygg,FutureBuiltogSINTEFByggogSINTEFEnergi
forånevnenoen.ArbeidetledesavKlimaetateni
Oslokommune.

2.2  De offentlige prosjektenes 
betydning på Furuset

DeoffentligeprosjektenepåFurusetskaltydelig
bidratildenbærekraftigeutviklingen.Detbetyr
atprosjekteneskalhaarkitekturavhøykvalitet,
byggenærmiljøkvaliteteriformgodemøteplasser
ogetmangfoldiglokalsamfunnogklartbidratil
klimavennligbyutviklingpåFurusetslikbeskrevet
foran.

Verdensparken

VerdensparkenerenstorbydelsparkpåFuruset
somstodferdigi2016.Iutgangspunktetvar
detteetomfattendegrøntområdemedlangt
gressogtrær.Planleggingenavparkenstarteti
2008oghøsten2009gjennomførteBydelAlna
enmedvirkningsprosessiformavmøterog
workshopsmedrepresentanterforbeboerepå
Furuset.Detblegjorteninnsatsforånåulike
beboergrupper,ogsærligkvinnersogungdommers
behovogønskerbleundersøkt.Etframtredende
ønskevargodemøteplasserutendørs.Dettok
8årfraplanleggingenavparkenstartettilalle
byggetrinnenevargjennomførtogparkentilslutt
varferdig.Parkensiesåværelikemangfoldigsom
ønskeneogbefolkningssammensetningenpå
Furusetoggirfleksibilitetibruk.Deninneholder
Norgesførsteparkouranlegg,frukt-ogbærhage,
uliketyperuteoppholdsstederogsjumøteplasser,
samttovannanlegghvoravetbekkeløpogendam,
“Elvebank”,medhoppe-ogsittesteiner.

Trygve Lies plass og FUBIAK

TrygveLiesplassbindersammenT-banestasjonen,
denplanlagtesentrumsgata,bydelssenteret,FUBIAK
(Furusetbibliotekogaktivitetssenter)ogparkdraget.
PlasseneroppkaltetterFNsførstegeneralsekretær,
TrygveLie.I2016vantMestresWåge
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Verdensplassen og «Elvebank» i Verdensparken, Furuset. Foto: Lisbet Harboe

arkitektkonkurransenforennyogbedreutforming
avplassenmedvinnerforslaget“Flyvendeteppe.”
Plassenskalfungeresometknutepunkt,forenkle
overgangenmellomforskjelligetransportmidler
ogskapesosialemøtesteder.Formgivningenav
detnyeplass-landskapetgiretinteressantbyrom
ogløserutfordringerimøtemellomgående,
syklende,kollektivtransport,biltrafikkparkeringi
Furusetsentrum.Denbredebroendannertakover
nedgangentilsykkel-ogbilparkeringunderbakken
ogvilbliensterkmarkørforheleområdet,samtidig
somplassendelesimindre,merintimesoner,oggir
storfleksibilitetibruk.Detkanogsåværeaktueltå
brukeensløyfeimikroenergisystemettilåsmelte
snøogisfradeleravdettebygulvetslikatdetblir
lettåbevegesegmellombuss,T-bane,bydelssenter
ogparkeringshuspåvinterstid.NåventerFurusetpå

atbyggingenavTrygveLiesplassskalkommeigang.

Furusetbibliotekogaktivitetssentererdøpt
tilFUBIAKogliggervedTrygveLiesplass.
Planleggingenstarteti2009oghusetåpneti
2016.IløpetavdetførsteåretharFUBIAKhatt
318000besøkende.Detbetyratdetfolksomt.
FUBIAKrommer1500kvmovertoplanmed
bibliotek,fellesrom,kafé,spillrom,verkstedområde,
undervisningsrom,kinotek,lydstudioog‘storsal’.
Husetviserhvordansamarbeidpåtversavsektorer
ognivåerkanfungerenedidetheltkonkrete.Slik
illustrererFubiakpåkonkretemåternoesomellerser
merabstrakt.

HuseteretsamarbeidmellombydelAlnaog
DeichmanskesbibliotekfilialpåFurusetoginkluderer

Verdensparken er utført i samarbeid mellom Oslo kommune v/ Bymiljøetaten (samt Kulturetaten i etappe 
2) og Bydel Alna.
Landskapspark: Sundt & Thomassen landskapsarkitekt
Parkouranlegg: Kragh & Berglund landskabsarkitektur & urban design
Lekelandskap: Kunstner Hans Henrik Øhlers og Rambøll Norge
Verdensplassen og “Elvebank”: Hjellnes Consult og kunstner Torgeir Husevaag
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samlokaliseringavdetlokalebiblioteket,Furuset
ungdomssenter,Furusetfrivillighetssentral,NAV
BydelAlnasgrunnskoleopplæringogkafé(med
lokalearbeidstreningsplasser).Omfattende
brukermedvirkningsprosesserinngikki
planleggingen.Ettverrfagligteamgjennomførte
undersøkelser,workshopsogdybdeintervjuermed
brukereog‘ikke-brukere’.Itilleggfulgteutallige
allmøterogflereworkshops.Pådettegrunnlaget
utvikletRodeoarkitekterplanløsning,program,
funksjonerogdesignavinteriør.Hovedgrepet
erenåpenogoversiktligførste-etasjemed
bokhyllenelangsveggene,ogenandre-etasjemed
flerbruksrom,klasserom,kafé,kinotekoglydstudio.
IutformingogorganiseringleggerFUBIAKtil
retteformøterpåtversavalder,kjønn,religiøsog
kulturellbakgrunn.Alleover15årkanoppgradere
bibliotekkortettiletadgangskortsomgjelderfra
kl.07til23.Denutvidede,tillitsbaserteadgangen
kalles‘Mertid’ogharfungertgodt.Kaféenfungerer
itilleggsomfelleskantineforlokaltansatteogeret
treffstedogsåfordem.ForeningeroglagpåFuruset
brukerhuset–gratis.Detforegårderforetutall
forskjelligeaktiviteterihusetgenerertavansatte,
brukere,foreningeroglag.Ungdommellom15og
25årerdengruppenbibliotekenevanligvisstrever
medånå.MenikkepåFuruset.PåFUBIAKgjørde
lekser,studerer,hengermedvenner,deltaridans,
medmer.Debliroppfordrettilåbrukestemmensin
ogtadelisamfunnsdebatten:ilydstudiomedenav
rapperne,påpoetryslamworkshop,ihusdebatter,
ogsomlokaljournalist.FUBIAKsansatteforventer

atungdommersomfårgratistilbudpåhuset,gir
noetilbakeiformavåstilleopppåarrangementer,
oppvisninger,dugnader,klubbråd,osv.

Husetprogrammeressammenmed
venneforeningen,toklubbrådogalleildsjelene
idelokaleforeningeroglagsombruker
FUBIAK.Aktivitetenepåhusetskalværeåpne
oginkluderende,ogdeskalbidratilenpositiv
utviklingilokalmiljøet.Husetharblittdensosialeog
demokratiskemøteplassensommanhåpetpå.

Hvagirhuset?FUBIAKerenstor,innendørs
møteplassforbeboernepåFuruset,og
samtidigenpådriveridenframtidigesteds-og
sentrumsutviklingenpåFuruset.Synergieffektene
somoppstårnårmansamlokaliserervirksomheter
pådennemåtenerviktige,ogfrivillighetenpå
Furusetharfåttetstortløft.Husetviserfleksibiliteti
arkitekturogorganisering.Gjøremålogaktiviteterpå
FUBIAKgriperfattisamfunnsflokeneogkanbidratil
skrittviseendringer.Samtidigharsamlokaliseringen
ogsåredusertarealbrukenmed30%,noesomerav
økonomiskogmiljømessigbetydning.

DenbærekraftigeutviklingenpåFuruset,somer
beskrevether,kombinererinkludererklimavennlig
byutviklingogområdesatsingiformavfysisk-sosiale
prosjekter.Formerforfleksibilitetutforskessom
iboendeidenfysiskeutformingenavplass,parkog
FUBIAK,slikatstedeneåpnerformangfoldigbruk.I
planleggingsprosesseneogibyutviklingsprosessene
erbeboerinvolvering,medvirkningogfrivillighet

Ny design for Trygve Lies plass, og et nytt parkdrag. Vinnerprosjekt «Flying Carpet» av MestresWåge/ BAX+MendozaPartida. Venter på realisering. 
Illustrasjon: MestresWåge/ BAX+MendozaPartida
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viktigognyestrategierertattibrukforåinkludereet
mangfoldavaktøreroginnspill.

2.3  Desentralisering: Bydeler og 
nabolag
Idenkommunaleorganiseringeninnenfor
Groruddalssatsingenharbydeleneognabolagene
fåttstørrestyringsromoghandlingsrom.PerØystein
Lundharfulgtenutviklingderdetlokalenivåets
rolle–bydelerognabolag–harblittviktigerei
løpetavdeførste10åreneavGroruddalssatsingen.
Denkommunalestyringspraksisenharendretseg
fraåværemerovenfra-og-ned-organisert,etat-
styrt,teknokratisktilensituasjonderbydelene
ogdereslokalkunnskapspillerennøkkelrolle.
Detharskjedddesentraliseringsomkangimer
fleksibleorganisasjonsformer.Omvifølgerden
desentraliseringenienergisektorensombeskrives
inestekapittel,finnesdetparallellermellom
utviklingenavenergi-infrastrukturerogoffentlig
organisatoriskinfrastruktur.PåFurusetplanlegges
nettoppetlokaltmikroenergisystem.

Densektorviseorganiseringenistat,fylkeskommune
ogkommuneerinnarbeidetogergodtforankret.
Bestillinger,målsetningerogstyringssystemerfølger
enlinjefrapolitisksektorledelse,tiladministrativ
sektorledelse,ogsåviderenedoverisystemet,
innenforsektorene.IGroruddalssatsingen
utviklesnyeogrevidertemodellerforstyring

derdetlokalenivåetspillerenstørrerolle.Dette
gjennomføresblantannetvedatbydelsutvalgene
lagerprogramplanerforsinelokaleområdeløft
medstrategierogprosjekterfordetenkelte
områdetogdisseprogramplanenefungerersom
søknaderomfinansieringogkompetansestøtte
frakommunensentraltogfraHusbanken.Deretter
trekkesfagsektoreneinn.Forankring,eierskap
ogforpliktelsetilprosjektene,ogpersonlig
engasjement,trekkesframsomviktigefaktorerhos
fagsektorenesomskalbidraiplanleggingenog
realiseringenavprosjektene,ogdetteharværtet
tilbakevendendetemaisamtalene.HeleneEgeland
serdettetydelig.Hunledetarbeidetmedåutvikle
etmikroenergisystempåFurusetitidligfasefør
Klimaetatentokoverarbeidetognålederdet.
EgelandharogsåværtinvolvertiplaneneforTrygve
LiesplasssomBymiljøetateneransvarligfor.

Samtidigerdetslikattverrsektorielleutfordringer
ibyutviklingikkebarehandleromsamarbeidet
mellometatene,dethandlerogsåomsamarbeidpå
politisknivåmellomulikebyrådsavdelinger.Etatene
handlerbasertpåpolitiskebestillingerfrasinegen
byrådsavdeling,ogdablirkoordineringensvært
sentral.

Diskusjoneneombydelenesrolleiområdesatsingen
ogbyutviklingen,dreiersegblantannetom
desentraliseringavmaktversusbehovetfor
styring.Fordeler,ulemperogutfordringermeden
distribusjonavmakttilbydelsnivåognabolagsnivå
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harværtettemaiflereavdesamtaleneviharhatt
påFurusetogGroruddalen.Fordeterikkesnakkom
enteneller,menbådeog,understrekerPerØystein
Lund.DetharværtetpoengiGroruddalssatsingen
atplanleggingskalleggespålokaltnivåforåsikre
atdetmanplanleggermøterlokaleutfordringer,
ønskerogbehovpåengodmåte,samtidigsomat
detharværtviktigatdeterensentralstyringog
forankringforåsikreatkommunenkantaibruk
virkemidleroginvolvereaktørerpåtversavsektorer
foråhaetbredestmuligtilfangavvirkemidlersom
kanbenyttesiområdesatsingene.

DetsammeproblemetsombydelAlnaharstått
overforimøtemedkommunensetater,harOslo
kommuneståttoverforimøtemedstatligeenheter.
Detharvistsegvanskeligågjennomførestore,
statligevei-ogtransportprosjekter,ja,sålangthar
detikkeværtmulig.Detteselvomstatenerenviktig
økonomiskbidragsyteriområdesatsingene.De
statligeinstitusjonenesomstyrertrafikalinfrastruktur
harandretidshorisonterogbudsjetter.PerØystein
Lundpåpekeratstørreveiprosjekterhandlerom
politiskeogøkonomiskeprioriteringerpånasjonalt,
regionaltogkommunaltnivå.IGroruddalssatsingen
harmanarbeidetmerlokalt,hellerennåstoppeopp
foråventepåenløsningsomkanskjekanrealiseres
om20år.

Utfordring:

Sentralstyringversusdistribuertestyringsformer
handlerommotsetningenemellomdetstore
fellesskapet–kommunalt,regionaltognasjonalt,

såvelsominternasjonalt–ogdetlillefellesskapet
–somherernabolagetogbydelen.Hvordankan
deulikehensynforenespåbestmuligmåte?Hvilke
prosesserogstyringsformerfungererbest?Det
lokalenivåetkjennerdekonkreteressursene,
problemene,engasjementetogmulighetene
knyttettildefysiskeomgivelsene,næringsliv,
organisasjonsliv,boliggrupper/borettslag,sosiale
grupperogenkeltpersoner.Deøkonomiske,faglige
ogadministrativebeslutningsnivåeneliggerhøyere
oppeihierarkietogprioriterermellomforskjellige
lokalområder.Hvordanfårmanslikemotsetningsfylte
beslutningslinjertilåfungeregodtogdynamisk?Og
overtid?

Spekulasjon:

Erdetmuligåmerradikaltflyttekompetanseog
maktnedoveridetkommunalesystemetslikat
bydelenefårstørreansvar?,spørGerritMosebach.
Plan-ogbygningsetatenkunnemuligensvært
oppdeltiforskjelligebydelskontorer?Ellersåkunne
hverenkeltbydelkunnehaenbydelsarkitekt?Da
kunneforeksempelarkitektenogsosionomen
arbeidetetteresammenlokaltogovertid.

På FUBIAK (Furuset bibliotek og aktivitetshus). Foto: Julia Forsberg



Kommentarer:



Foto: Arne Roar Nygård



Kapittel 3
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Strømnettetinorskebyerfungerersværtgodt.
Detersværtsjeldenstrømbrudd,ogdefleste
privatpersonerogvirksomheterkankobledet
detrengerpånettetutenåbekymresegfor
ominfrastrukturenstrekkertil.Deterlettåta
strømnettetforgitt,ogantaatdetvilfortsetteå
fungeresågodtsomviervanttilsålengevisørger
foråvedlikeholdedeteksisterendesystemet.Men
framtidenselektrisitetsnettmåbetjenebyersomer
annerledesennidag,ogdetåsikreatnorskebyer
fårtilstrekkeligogstabiltilgangtilelektrisitetfram
mot2040handleristørregradennføromåløseen
samfunnsfloke.Detnødvendigåfølgemedpåbåde
endringeribefolkningsmønster,endringeriklima
ogteknologiskutvikling.Befolkningsvekstogøkt
befolkningstetthetibyenevilkreveelektrisitetsnett
medstørrekapasitet.Klimaendringerkanpåvirke
bådeproduksjonogkonsumavelektrisitet.Den
økteforekomstenavekstremvær,sliksomkraftige
stormer,flomogjordskred,kanføretilstørre
utgiftertilreparasjonogvedlikehold,ogdetkan
ogsåblibehovfornyeløsningerforåsikreat
elektrisitetsnettetblirrobustnokforslikeforhold.

Denteknologiskeutviklingenvilhabetydningbåde
forforbrukavelektrisitetogfordriftavfremtidens
elektrisitetsnett.Blantannetvilenøkningielektriske
kjøretøystillestorekravtilleveringavstrømog
effekt.Denteknologiskeutviklingenleggerogså
tilrettefortiltaksomkangjørestrømnettetmer
effektivtogrobust.Detskjermyenårdetgjelder
utbredelsenav‘TingenesInternett’ibygg,transport

ogandredeleravvårefysiskeomgivelser.Dissekan
gjøredetmuligåbalanseretilbudogetterspørsel
ogdermedgjøreelektrisitetsnettetmereffektivt.
Samtidigkan‘TingenesInternett’føretilsårbarhet
iformavsikkerhetsutfordringerogøkteffektbehov
nårstoremengderdataskalhåndteres.

Imøtemedraskoguforutsigbarutviklingpåmange
områdererforsyningssikkerhetetviktigtema.Men
deterforskjelligesynpåhvordandenbestkan
ivaretas.Børvisatsepådistribuerteløsningerinettet
(sliksomflerebyggmedbatteriløsninger),ellerer
detenbedrestrategiåvedlikeholdeogstyrkeden
infrastrukturenvialleredehar?Engrunntilatdeter
viktigåutforskeslikeproblemstillingernåeratdet
eretstortvedlikeholdsetterslepielektrisitetsnettet.
Deterbehovforåskifteutogoppgraderegamle
linjerogkomponenter.Dermedåpnerdetseg
muligheterforendringoginnovasjon.Siden
investeringiinfrastrukturharkonsekvenserlangt
framitid,vilogsåbeslutningeromåopprettholde
entradisjonellstrukturkunnefåstorbetydningfor
hvordanenergiforsyningenvilværei2040.

Idettekapitteletvilvisenærmerepånoenendringer
somvimedstorsikkerhetvetvilkommeogspekulere
omendringersommuligensvilblirealisert.Mange
avdisseendringenedreiersegomøktfleksibilitet.

3 Forvaltning av energi – 
Fleksibilitet som mulighet og 
utfordring
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Å forstå behov for vedlikehold som en mulighet for innovasjon
Hva skal til for at noe holdes vedlike? Ordet peker på at det dreier seg om å sørge for at noe holdes likt slik det pleier å 
være. Men det kan være gode grunner til å utfordre det bestående når det er behov for reparasjon eller oppgradering 
av et system. Kanskje har det kommet ny teknologi som gjør at gamle oppgaver kan løses på nye og mer effektive måter? 
Kanskje har brukerne av systemet endret seg slik at det er mulig og hensiktsmessig å organisere noe på en annen 
måte? Selskapet Utgard Microgrid representerer en slik måte å tenke om vedlikehold på. Forretningsidéen til selskapet, 
som eies av TrønderEnergi og Powel AS, er å hjelpe nettselskaper å spare penger ved å tenke alternativt i møte med 
vedlikeholdsetterslepet i det norske strømnettet (5). De argumenterer for at det noen steder kan være billigere å etablere 
mikronett enn å oppgradere strømnettet i sin nåværende form, og tilbyr tjenester knyttet til vurdering av muligheter, 
bygging og drift. Utgard Microgrid fremhever mulighetene for å slippe å investere i dyre sjøkabler for å holde øysamfunn 
med strøm, og de er i ferd med å pilotere et mikronett for to gårder på Byneset (6). Selv om mikronett kan gi de største 
besparelsene i avsidesliggende områder, kan denne innovative tilnærmingen til forvaltning av elektrisitetsinfrastruktur 
kanskje stimulere til radikale idéer for urban strømforsyning.
 
Informatikeren Steven Jackson (7) diskuterer hvordan vi kan lære oss til å se muligheter for innovasjon i møte med 
sammenbrudd og slitasje. Like viktig som å stille spørsmålet “hvordan skal dette virke?” er det å spørre “hvordan vil dette 
bryte sammen?” Hvis vi framhever forfall framfor knirkefri funksjon når vi forestiller oss infrastrukturer, er det lettere å ha 
reparasjon og vedlikehold i fokus når vi utvikler noe nytt. Å sette reparasjon og vedlikehold i fokus fremfor å tenke på 
det som underordnede aktiviteter kan gjøre det lettere å få øye på mulighetene for å sette sammen ting på nye måter og 
introdusere nye elementer i gamle systemer.

3.1  Et mer fleksibelt 
elektrisitetsnett
Forbrukerfleksibilitet,detvilsimulighetenfor
åkobleavogpålasterinettet,vilværeviktigi
framtidenselektrisitetsnett.InnføringavAMS
(Avansertemåle-ogstyringssystemer)girmuligheter
foråmålestrømforbrukheltnedpåhusholdsnivå.
AMSkanbrukestilågisignalgjennomtarifferog
andreincentiveromoptimalstyringavforbruk.
AggregertedatafraAMSkangjørenettselskapene
bedreistandtilåhåndterevariasjonerienergi-og
effektuttak.Nettselskapenesbehovforåbalansere
tilbudogetterspørselinettetkombinertmeden
teknologiskutviklingsomgirnyemuligheterforå
måleogstyrestrømforbrukåpnerforkjøpogsalgav
forbrukerfleksibilitet.Dettegirforretningsmuligheter
fornyeaktører,ogdetgirogsåmulighetfor
øktbrukermedvirkning.Utviklingenmotetmer
fleksibeltelektrisitetsnettåpnernyemuligheterfor
åsikretilstrekkeligogstabilelektrisitetsforsyning
inorskebyer,mendeterogsåflereutfordringer
knyttettiløktfleksibilitet.Vivilførstdiskuterepå
hvilkemåterfleksibilitetersentraltiutviklingenav
elektrisitetsnettet.

Nårstadigfleretingblirkoblettilnettetvil
tilstrekkeligtilgangpåeffektbliensentralutfordring.
Effekterarbeidpertidsenhet.Eteksempelpåen
situasjonsomgireffektknappheternårmange
el-bilerblirsatttilladingsamtidig.Problemetmed
effektknapphetkaniteorienløsesvedåbyggeut

nettetetterhvertsomlasteneøker.Detvilsiatvi
fåretnettsomharstornokkapasitettilådekke
allebehovnåretterspørselenerstørst,mensom
ogsåvilhalitenutnyttelsesgraddetmesteav
tiden.Detteerikkesamfunnsøkonomisklønnsomt
fordiinvesteringskostnadenesannsynligvisvilbli
uforholdsmessigstore.Itilleggvildetåbyggenye
linjerhaenvesentligklima-ogmiljøeffekt.Istedet
foråbyggeutnettetkanlaststyringpåsiktbli
enmerlønnsomogbærekraftigmåteåredusere
effektknapphetpå.Laststyringvilsiatelektriske
apparaterblirkobletfranettetiperioderderdet
ereffektknapphet.Dettekaninoengradgjøres
gjennomåfåstrømkundenetilåforholdesegtil
effektogikkebaretilstrøm.Innenfåårvileffekttariff
forhusholdbliintrodusert.Detvilsiatstrømkundene
ikkebarevilbetaleformengdenstrømdebruker,
menforeffektendebenyttersegav.Effekttariffkan
bidratilåendreforbruksmønsteret,mendetdet
kommeranpåhvorhøydenblir,oghvorgodtden
trefferforvariasjoneneilokaleutfordringer.

Enannenmetodeforlaststyringerutkoblbartariff.
Smartestyringssystemergjørdetmuligåautomatisk
kobletilogfratingfranettet.Kundermedutkoblbar
tariffsiersegvilligtilålatingbliautomatiskkoblet
franettetikortereperiodernåretterspørselenetter
strømerstor.Ibyttemotdennefleksibilitetenfår
destrømtillaverepris.Foreløpigerdetstortsett
industriensomkanbenyttesegavutkoblbartariff,
mennåsomallehusholdfårinstallertavanserte
måle-ogstyringssystemer(AMS)kandetfor

(5) http://utgardmicrogrid.com/
(6) Svein Tønseth, 20.02.18. Denne vindturbinen skal vise hvordan øysamfunn kan bli selvforsynte med fornybar kraft. Teknisk Ukeblad. https://www.
tu.no/artikler/forskning-denne-vindturbinen-skal-vise-hvordan-oysamfunn-kan-bli-selvforsynte-med-fornybar-kraft/430940
(7) Jackson, Steven J. 2014. “Rethinking Repair.” In Media Technologies : Essays on Communication, Materiality and Society, edited by Tarleton 
Gillespie, Pablo J. Boczkowski, and Kirsten A. Foot, 221–39. Cambridge: MIT Press.
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eksempelblimuligforetstortborettslagåinngåen
avtaleomatvarmtvannsberedernedereskanslåsavi
kortereperioder.

Privatesolcelleanleggkanogsåbliendelav
dettefleksibilitetsmarkedet,menbareomdisse
anleggeneerkombinertmedenergilagringog
eventueltforbrukerfleksibilitet(sliksommulighet
foråkoblevarmtvannsberederefraogtil).El-biler
kanogsåblienkomponentietframtidigfleksibelt
elektrisitetsnett.Styringsteknologikansørgeforat
parkerteel-bilerfyllerbatterienenårdeterentoppi
strømproduksjonenoglasterdenoppigjentilnettet
nårdeterknapphet.

Fleksibilitetkanogsåhandleomåredusere
elektrisitetsbrukpånoenområder,sliksomå
brukeoverskuddsvarmeistedetforelektrisitettil
oppvarming.Dablirdetfrigjortkapasitetinettetsom
kanbrukestilandreting,foreksempeltilelektriske
kjøretøy.Utviklingenavetmikroenergisystempå
FurusetiOsloereteksempelpådette.Hererplanen
åutnytteblantannetoverskuddsvarmefraishallen
ietlokaltvannbårentenergisystem.Dermedkan
elektrisitetsomtidligereblebrukttiloppvarming
foreksempelbrukestilgatebelysningellerladingav
el-busser.

3.2  Nye roller og nye kommersielle 
aktører i energi-infrastrukturen
Etmerfleksibeltelektrisitetsnettinnebærernye
rollerogforretningsmuligheterfornyetyper
aktører.Kjøpogsalgavfleksibilitetåpneretmarked
forselskapersomutviklerogselgerelektronikk
ogprogramvare.Medtillatelsefrakundene
kanbedrifterbrukedatafraAMStilålevere
tjenester,foreksempelvisualiseringogstyringav
elektrisitetsforbrukihjemmet.Eteksempelpåén
typetjenesteerapplikasjonersomkanslåavog
påvarmtvannsberedereogandretingsomikke
trengeråståpåkontinuerlig.Nåreffekttariffblir
innførtkandetblietterspørselettersliketjenester
hosprivatkunder.Eteksempelpåenannentype
tjenesteerapplikasjonersomstyrerladingavel-
bilen,slikatdenistørstmuliggradladernårdeter
billigst.Tilgangentilmerdetaljerteforbruksdata
gjørdetmuligådrivemålrettetmarkedsføringav
tjenesterogprodukter.Foreksempelkanklimadata
ogforbruksdatakombineresforåidentifiserehvilke
kundersomvilhameståsparepåENØK-tiltak(8).

Nåreffekttariffomnoenårblirobligatoriskfor
allekonsumenter,vildetåpneforrollensom
aggregator.Enaggregatoreretmellomleddmellom
strømkunderognettselskap.Aggregatorervilkunne
formidleforbrukerfleksibilitettilnettselskapeneved
åinngåenavtalemedstoregrupperavkunderom
åladereselektrisitetsforbrukblioverstyrtinnen
gitterammeribyttemotlaverestrømregninger.Til

(8) Thorud, Bjørn. 2016. “Hva er det med distribuert solenergi?” Praktisk økonomi & finans 32 (03): 297–313. 

Keyserløkka, Oslo. Foto: Hanne Cecilie Geirbo
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nåharslikeordningerværtforbeholdtindustrien
ogstørrenæringskunder,menmedinnføringav
styringsteknologiihjemmetkanogsåborettslagog
andregrupperavhusholdningerværeaktuellefor
dette.Foreksempelvilmulighetenforåoverstyre
etstortantallvarmtvannsberederekunneværeet
virkemiddelforåjevneutforbrukogetterspørseli
elektrisitetsnettet.

Deøktemuligheteneforåframbringedataom
strømbrukåpnerogsåforselskapersomvilutvikle
ogdrifteplattformerderslikedatakanbehandles
tilnyttefornettselskapene.Vedåtaibruk
maskinlæring,avansertekartløsningerogsystemer
somtilretteleggerforutvekslingavinformasjon
mellomdatasiloer(interoperabilitet)kanslikeaktører
tilbyløsningersomeffektivisererdriftavnettet,blant
annetfeilsøk(9).

3.3  Økt brukermedvirkning
Utviklingenmotetmerfleksibeltstrømnettåpner
ogsåforøktbrukermedvirkning.Detteerdelsnoe
nettselskapeneinviterertilforåskapemerbalanse
istrømnettet,ogdelsnoesomenkeltegrupper
avforbrukereoppsøkervedåkjøpeprodukter
ogtjenesterforgrensesnittetmellomhusholdog
strømnett.Denplanlagteinnføringenaveffekttariff
skalmotiverefolktilåværebevissteforbrukereav
elektrisitet.Samtidigtarnoenenaktivrolleved
åkjøpeproduktersomkangimerkontrollover

forbruket.Slikeprodukterkallesgjerne“smarthus-
teknologi.”InnføringenavAMSåpneretmarkedfor
nyeprodukterogtjenesteravdennetypen.

Enannennyrolleisluttbrukerleddeter”prosument”,
detvilsienkundesombådeprodusererog
forbrukerstrøm.Privatpersonerharretttilåselge
egenprodusertstrømtilnettet,sålengedeholder
segunder100kWogerinnenforeksisterende
anlegg.Hvismanantaratfolkbareleggerøkonomi
ogforsyningssikkerhettilgrunnforbeslutningen
omåinstalleresolcellepanelerhjemme,virkerdet
litesannsynligatprivatesolcelleanleggkommertil
åspillenoenstørrerolleinorskeelektrisitetsnetti
nærframtid.Menetønskeomålevemerbærekraftig
ellereninteressefornyteknologikanogsåvære
motivasjonerforåskaffesegsolcelleanlegghjemme.
Forskningsprosjektet“Strømfrafolket”,ledetav
CICERO,harundersøktgrunnertilatnordmenn
vurdereråskaffesegsolcelleanlegg.Utvalgetav
folksomvurdertedettevarlite,mendetåbidratil
etbedremiljøoginteresseforteknologienvarblant
grunnenedeoppga(10).Sosialeforhold,sliksom
markeringavidentitetsomteknologikyndigeller
identifikasjonmedensubkulturderenbærekraftig
livsstilersentralkanogsåmotiveretilanskaffelseav
solcelleanlegg.Vedåstuderekartsomviserhvordan
opptakavprivatesolcelleanleggharutvikletseg
overtidharBjørnThorud,ansvarligforsolenergi
iMulticonsult,lagtmerketilatmannoensteder
kanseatklyngeravsolcelletakhardannetseg
rundtdethusholdetsomvarførstutemedsolceller

 (9) Olsen, Pål-Christian. 2017. Nettdrift Anno 2020: Digital Disrupsjon i Energisektoren. e-Smart Systems.
(10) Sæle, Hanne, and Todd L. Cherry. 2017. “Attitudes and Perceptions about Becoming a Prosumer: Results from a Survey among Norwegian 
Residential Customers-2016.” SINTEF Rapport.
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inabolaget.Denneobserverte”naboeffekten”
indikereratfolklarseginspirereavsineomgivelser
nårdetarbeslutningenomåskaffeseg
solcelleanlegghjemme.Enannensideveddetteer
atkunnskapomnyeteknologierblirmertilgjengelig
nårmankanlæreavnaboenistedenforåmåtteaktiv
oppsøkekunnskapen.

Foreløpigmåstrømproduserendeprivatkunder
selgestrømmensingjennomenstrømleverandør.
Kanskjevildetfortsetteåværeslikioverskuelig
framtid,menblokkjederellerframtidigelignende
teknologierkanmuligensendrehandelenmedstrøm
ielektrisitetsnettet.Enblokkjedeerendistribuert
databasesomivaretarsikkerhetitransaksjoner.
Hvernodeidatabasenverifisererautomatisk
endringerogtilføyelsersomgjørespånoenavde
andrenodene.Dermedkantopartergjøreensikker
transaksjonutenåbrukeetmellomledd.Dettebety
at”prosumenter”kanselgestrømtilhverandreuten
ågåigjennomenstrømleverandør.Detkanogså
betyatdetblirtekniskmuligådrivestrømmarkedet
imikronettibyersomselvstendigeenheter.
Dettevilisåfallinnebæreenradikalendringav
elektrisitetsinfrastrukturen.INewYorkfinnesdetet
mikronettsombrukerblokkjeder(11)ietpilotprosjekt,
menjevntovererdetteenteknologisomdet
snakkeslangtmeromenndenfaktiskeribruk.Enav
ulempenesomframheveseratblokkjederersvært
energikrevende.Dettekanvisesegåværeetalvorlig
hinderforatdenneteknologienblirutbredtblant
”prosumenter.”

Øktfleksibilitetgirnyeverktøyforåhanskesmed
effektknapphetogåsørgeforforsyningssikkerhet.
Samtidigerøktfleksibilitetienergi-infrastrukturen
enkildetilnyusikkerhetognyeformerforsårbarhet.
Vivilførstdiskuterehvordannyerollerogaktørerog
øktbrukermedvirkningskaperusikkerhetsomkan
gjøredetvanskeligereennføråplanleggedriftog
utvikling.

Utfordring: Nye aktører og 
brukermedvirkning som kilde til usikkerhet i 
planlegging

Nyeaktørerutviklerprodukterogtjenesteri
tilknytningtilelektrisitetsnettet,ogprivatpersoner
kankontrollereforbruketsittistørregradennfør,
ogtilogmedproduserestrømselv.Nårnyeaktører
ognyerollerblirdelavdenneinfrastrukturen
fårdettebetydningforplanleggingavbåde
driftogutbyggingavnettet.Hvisdetkommer
brukervennligeprodukterforlaststyringpå
markedet,kandetføretilatdetikkeblirnødvendig
åbyggeutsåmyeforåløseeffektproblemene.
Samtidigrepresenterernyeaktørerogrolleren
kildetilusikkerhetiplanleggingen.Foreksempel
kandårligebrukeropplevelserognegativomtaleav
”smarthus-teknologi”føretilatdetblirtattibruki
mindregradennantatt.Medøktbrukermedvirkning
kandetblinødvendigåtamednyefaktoreri
planleggingavstrømnettet.Detholderikkeåbare

regnepålønnsomhetforåberegnevekstiantall
”prosumenter”hvisfolkharideologiskeogsosiale
motiverforåbegynneåproduseresolenergi
hjemme.Damåmankanskjeutviklemodellersom
tarhøydeforideologisketrender,politiskutvikling,
ogsosialefaktorer.Samtidigkandethendeat
dendelenavstrømkundenesomdissefaktorene
vilgjøregjeldendeforersålitenatdegamle
planleggingsmodelleneallikevelvilfungeregodt
framover.

Utfordring: Ny teknologi gir nye former for 
sårbarhet

Åinviterebedrifterogforbrukeretilåtamer
aktiverollerienergi-infrastrukturenkangistørre
fleksibilitet,mendetinnebærerogsåusikkerhet
nårdetgjelderplanlegging.Enannenalvorlig
utfordringeratdetskapernyeformerforsårbarhet,
sliksomrisikofordataangrep.Nettselskapene
koblertilnyedigitaleenheter,sliksomsensorer,
ogdeterogsåenøkningiforbrukerapparater
(sliksomstyringsenheter).Dårligsikrededigitale
enheterkanværeeninngangsporttilangreppå
elektrisitetsnettet.Automatiskinnsamlingavdataom
driftavnettetogsamlingavslikedataidatabaser
representererogsåennyformforsårbarhetsom
kreverøktfokuspådatasikkerhet.

Utviklingenmotetmerfleksibeltelektrisitetsnett
innebærersårbarhetknyttettildigitalisering,men
organisatoriskeogsosialeendringeriretning
avstørrefleksibilitetkanogsåværeenkildetil
sårbarhet.

Spekulasjon: Spenning mellom 
elektrisitetsforsyning som fellesskapsprosjekt 
og distribuerte løsninger

Somnevntoverdreierfleksibilitetistrømnettet
segommulighetentilåkobleavogpålastersom
responspåtilbudogetterspørsel.Distribuerte
løsninger,sliksomhusmedsolcelleanlegg
ogbatteriellermikroenergisystemer,kangi
dennetypenfleksibilitet.Ved å stille seg til 
disposisjon for nettselskapenes behov for å 
holde balanse i strømnettet kan privatpersoner 
og nabogrupper eller borettslag bidra til sikker 
og stabil elektrisitetsforsyning til fellesskapet. 
Men distribuerte systemer har også potensiale 
for å undergrave dette fellesskapsprosjektet 
hvis ikke markedsdesign, regulering og øvrig 
nettutvikling sees i sammenheng.IUSAer
solcellemarkedetistatenNevadaeteksempelpå
dette.Etteratsubsidierbleinnførtskjøtantallet
privatesolcelleanleggiværet.Dissehusholdene
slappåbetalenettleie,ogdetteresulterteiat
nettselskapetfikkproblemermedåvedlikeholde
distribusjonsnettetsomkommeralleborgeretil
gode(12).

Blokkjederoglignendeteknologisom

(11) https://www.brooklyn.energy/, https://lo3energy.com/innovations/
(12) https://www.npr.org/2016/03/11/470097580/nevada-solar-power-business-struggles-to-keep-the-lights-on
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tilretteleggerforinternstrømhandelietmikronett
kanogsåutfordreelektrisitetsforsyningsom
fellesskapsprosjektvedatstatengårglippav
inntekter.Deterderforviktigåværeiforkantavslike
trendermedforretningsmodellersomsørgerforat
distribuerteløsningerbidrartilfellesskapet.

Samtidigkanprivatesolcelleanleggog
mikroenergisystemergjøreatfolkflestfår
merkunnskapomoginteresseforelektrisitet.
Synliggjøringavelektrisitetsproduksjoninabolaget
kangjørefolkmerbevisstpåsittegetkonsum,og
detkanmotiverefolktilåtavalgsomertilgode
forfellesskapet.Lokaleenergisystemerkanogså
bliendelavlokalidentitetogenkildetilsamholdi
bydelenellernabolaget.HeleneEgelandiPlanog
Bygningsetatenframheverdettesomenmuligheti
utviklingenavmikroenergisystemetpåFuruset.For
eksempelkanoppgraderingenavTrygveLiesplass
inneholdeeninstallasjonsomvisualisererflytenav
energifraishallentilforskjelligebygninger.Dette
kanværeenkildetillokalstolthet,somEgeland
formulererdet:“PåFurusetførst!”

Utfordring: Å vedlikeholde tillit og solidaritet 
som sentrale komponenter i det norske 
strømnettet

Mulighetenfordistribuerteelektrisitetssystemeri
byergjørattillitogsolidaritetkommertilsynesom
sentralekomponenterienelektrisitetsinfrastruktur.

PånettsidentilBrooklynMicrogridblirønsket
omåhaenreserveløsningitilfellestrømbrudd
framhevetsomenmotivasjon(13).Ienartikkelom
mikronettetstårdetaterfaringenemedorkanen
Sandysomi2012blantannetførtetilstrømbruddi
NewYork,varendrivkraftbakprosjektet(14).Norske
borgeregenereltharstortillittilmyndighetene,så
nordmennernokmindretilbøyeligetilåmotiveres
avberedskapnårdevelgeråprodusereelektrisitet
hjemme,enndetborgereiendelandrelander.Men
deterallikevelgrunntilåreflektererundthvordan
dennetillitenogsolidaritetenkanbliutfordretiårene
somkommer,oghvordandenkanvedlikeholdes.
Medstadigmerekstremværogenmerustabil
verdenssituasjonkanviikkeutelukkeattankenom
beredskapsometprivatanliggendeblirutbredt
ogsåiNorge.Opplevelsenavrisikohengerheller
ikkenødvendigvissammenmedreellrisiko.Hvisfolk
oppleveratelektrisitetsforsyningenersårbarkan
dettefåbetydningforvalgenedetaruavhengigav
strømnettetsfaktiskestatus.

Vedlikehold av en robust elektrisitetsinfrastruktur 
fram mot 2040 bør dermed ikke bare forstås 
som utskifting og oppgradering av de tekniske 
komponentene, men også som tiltak som kan 
opprettholde tillit og solidaritet, som usynlige, men 
sentrale komponenter. Sliketiltakkandreiesegom
kommunikasjon,opplæringogbrukerinvolvering.
Mikroenergisystemersliksomdetsomerplanlagtpå
Furusetkanværeenarenadersliketiltakkansettes
iverk.SometeksempelpådetteforeslårHelene

(13) https://www.brooklyn.energy/about
(14) https://www.siliconrepublic.com/machines/brooklyn-microgrid-blockchain-energy-networks
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(15) Utviklingsprosjekt: Mikroenergisystem Furuset. Klimasats - Støtte til klimasatsing i kommunene - 2016. Referansenummer 16.SD8E6E. http://
www.miljokommune.no/Documents/Klima/Klimasatss%C3%B8knader%20og%20tilsagn/Utviklingsprosjekt%20mikroenergisystem%20Furuset,%20
Klimasats-s%C3%B8knad%202016%20fra%20Oslo%20kommune.pdf    

Egelandateneventuellinstallasjonmedvisualisering
avmikroenergisystemetkanbrukesavskolenei
undervisning.

Utfordring: Forvaltning av energi på tvers av 
fag og sektorer

Enbærekraftigbyutviklingeravhengigavat
energisystemerblirplanlagtisammenhengmed
areal-ogtransportplanlegging.Detteforutsetter
atforskjelligeetaterkoordinerersineplaner.Bjørn
Thorudpekerpåsilotenkning som et problem 
når det gjelder utvikling av gode løsninger for 
framtidens byer.Deteretproblematplanlegging
ofteforegårikjeder,foreksempelslikatarkitektene
gjørsinjobbførst,såkommeringeniøreneinn,også
kommerandreyrkesgrupper.Hanharerfartatdenne
måtenåorganiserearbeidetpåførertiløktbehovfor
krisehåndteringfordidenødvendigeperspektivene
ikkekommertilsynetidligiplanleggingsfasen.
Prosjektetsomutviklermikroenergisystemetpå
Furusetadressererdisseutfordringene(15).Herer
tankenatklima-ogenergiløsningerskalleggessom
premissforplanleggingavarealbrukogtransport.
Vedådefinerearbeidspakkersomtarforseg
bådeenergi-tekniske,transportmessigeogsosiale
elementerimikroenergisystemet,søkerprosjektet
åseulikeperspektiverisammenheng.Enslik
tilnærmingkanreduserefarenforatkrisehåndtering
viloverskyggegodplanlegging,slikThorudadvarer
mot.Furusetprosjektetframheveratetannetmål

meddenneintegrerteprosjektmodelleneråfå
framinnovativeløsninger.Entilleggsverdisom
desereratgjennomføringsmodellenkanblien
malforandreområderiOslo.Pådennemåten
kanmikroenergisystemetsomerunderutvikling
påFurusetforståslikemyesomenutforskningav
enmodellforbærekraftigbyutviklinggjennom
samarbeidoginnovasjonpåtversavsektorerog
faggrupper,somenutviklingavetenergisystem.

Utviklingen mot en fleksibel energi-infrastruktur 
gjør at behovet for gode modeller for samarbeid 
og samskaping blir ekstra tydelig.Eninfrastruktur
somomfatternyekommersielleaktørerog
forretningsmodeller,somknyttertilsegnyedigitale
teknologier,sombaserersegpåatsluttbrukerne
respondererpåsignaleromønsketpraksis,ogsom
holdessammenavtillitogsolidaritetviliendastørre
gradennidagkrevesamarbeidpåtversavfagog
sektorer.

Ny design for Trygve Lies plass. Vinnerprosjekt «Flying Carpet» av MestresWåge/ BAX+MendozaPartida. Venter på realisering. Illustrasjon: 
MestresWåge/ BAX+MendozaPartida
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LandåsFest 2014. Kjempegatefest arrangert av Bærekraftige Liv Landås. Foto: Lars Ove Kvalbein
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Kan vi lage et ovenfra-og-ned-system som utrydder 
ensomhet? Kan vi håndtere integrering og inkludering 
på denne måten? Kan vi klare å fange opp de 
som er arbeidsledige og uføretrygdede, og som 
sitter hjemme og vansmekter av meningsløshet? 
Det tror ikke jeg at systemet ovenfra kan gjøre, 
det må vi løse nedenfra. Hvis vi skal løse en 
del samfunnsutfordringer nedenfra, så er også 
storsamfunnet nødt til å gi mer tillit. Det er vanskelig. 
Som samfunn går vi glipp av enorme ressurser i 
kraft av en entusiasme og velvilje for å løse ting.  
(Tvinnereim 2017)

AgnesTvinnereimerenavinitiativtakernetil
BærekraftigeLiv,ennettverksorganisasjonog
lokalsamfunnsagent.Dearbeiderforselvorganiserte
nabolagsinitiativmedlitengradavoverordnet
styringogformellorganisering.Detvilsien
nettverksstrukturavaktører,initiativerogaktiviteter
somskalkunnevokseogutviklesegorganisk,men
somlikevelharenklarprofil:Åarbeidekonkretog
målrettetforetbærekraftigsamfunn.Sammenlignet
medtradisjonelleorganisasjonsmodeller,erdetteet
nedenfra-og-opp-samvirke.

Viserpåfleksibilitetogfrivillighetensrolle–mot
etmerbærekraftigogrobustsamfunn–settfra
treperspektiver:1)Initiativogselvorganisering
fraenkeltpersoner,(lokalt)næringsliv,nettverkog
sivilsamfunnsorganisasjoner.Digitalemedierhar
åpnetforetstørremangfoldavselvorganisering.
BærekraftigLivereteksempelpådette.2)Lokale,

offentligeaktørersoppmuntringtilogtilrettelegging
forinitiativerogaktiviteterfraenkeltpersoner,
(lokalt)næringslivogsivilsamfunnsaktører.IBydel
AlnaogpåFurusethardeutvikletinteressante
måteråarbeidemeddettepå.FUBIAK,Furuset
bibliotek-ogaktivitetssenter,eretfysiskog
organisatoriskeksempelpåsliktilrettelegging.3)Et
tredjeperspektiverselvorganiseringsomstarteri
dedigitalemedierogsomsamvirkermedmateriell
ogorganisatoriskinfrastrukturietnabolagog
geografiskeområde.

IGroruddalssatsingen,iOslokommuneogmange
andrenorskekommuner,arbeidesdetsystematisk
medsosiale,organisatoriskeogmateriellerammer
foråøkefrivilligheten.IsatsingenogpåFurusethar
manutvikletstrategierderdetoffentligefasiliterer
ogdirektebidrartilselvorganisering,frivillighet
ogprivateinitiativerialledeleravbefolkningen.
TiltakenepåFurusetgårlengerennvirkemidlene
iOslokommunesfrivillighetsmeldingfra2016
somvektleggertilgangtillokaler,økonomiske
støtteordningerogetforenkletbyråkrati.Alna-
skolenerkanskjedetbesteeksempletpåhvordan
frivillighetutviklesnårbydelenogsåopererersom
samfunnsutvikler.PåFurusetvardetikkelettå
engasjereforeldreansvariidrettslagetogforbarnas
aktiviteter.Mangeavdisseforeldrenekommer
frastederderdetikkeervanligatvoksnedeltari
slikeaktiviteter.FurusetIdrettsforeningogBydel
Alnasatsetistedetpåungdommeneogstartet
Alnaskolenderdekurserungdommellom15og25

4 Selvorganisering, frivillighet 
og nabolag
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Bærekraftige liv:
”Bærekraftige liv er en bevegelse av nabolag der vi får store ting til å skje. Vi løfter hverandre ut av handlingslammelsen 
og inspirerer til et liv verdt å leve for deg, de andre og kloden…
Ditt nabolag er en liten verdensdel. Der bor alle storsamfunnets problemer, men også alle løsningene. Vi har bare ikke 
funnet alle ennå ...”
http://www.barekraftigeliv.no/
https://www.facebook.com/barekraftigelivlandaas/?fref=ts
Status 2017: Bærekraftige liv består av tre “grener”. 1) De enkelte lokallagene, der frivilligheten myldrer. 2) Nettverket av 
lokallag som kalles Bærekraftige liv Samvirke. Der inngår prosjektet NABO som tar grasroteksperimentene et hakk opp 
og er summen av de frivillige nabolagene. 3) Den fysiske basen er nå Lystgården, et bærekraftige mat- og kultursenter, 
som samler det hele. Per 2017 er det om lag 40 nabolag i nettverket Bærekraftige liv Norge. ”I skjæringspunktet mellom 
eget engasjement, indre ønsker og privat kunnskap, og storsamfunnets paralyserende, men presserende utfordringer, 
finnes det er stort uprøvd handlingsrom. I lokalsamfunnet. Der eksperimenterer Bærekraftige liv i små, lokale, levende 
laboratorium.”

årsomviltalederrollerinnenforfritidsaktiviteter,
idrettogannetfrivilligarbeid.Ungdommeneblir
ogsårollemodelleroglederskikkelser.Herbygger
manfrivillighet.

Begrepetselvorganiseringharførstogfremstvært
assosiertmedenkeltmenneskersselvbyggeriog
initiativforåbedreegnelivsbetingelserpåden
sørligehalvkulen.FinanskrisenrammetSør-Europa
hardtogiSpania,HellasogPortugalharvinåi
størregradsettlokalselvorganiseringdrevetav
nødvendighet,pågrunnavarbeidsledighetog
nød.Grasrotnettverkblirviktigeforådekkede
grunnleggende,dagligebehovene.Folkkobler
segtilandresomharnoedeselvikkehar,og
byttermatvarerogtjenester.Deninternasjonale
Transition-bevegelsenknyttermangeavdisse
grasrotnettverkenesammenogBærekraftigeLiv
ermedlemder.Motiveneforselvorganisering
iNorgeerikkedesamme,slårTvinnereimfast.
HosBærekraftigeLivhandlerdethelleromå
lagearenaerforfritidsaktiviteter,enfestival
ellerverdibaserteinitiativersliksombyttedager
oglokaltsolcelleanlegg.Detgjelderogsåden
økendeinteressenforselvorganisertboligbygging
iNorge,menherliggerdetogsåenøkonomisk
komponent,itilleggtilforventningerombedre
boligkvalitet.SomTvinnereimframhever;sålenge
viikkeharmøttstorekriser,vildeselvorganiserte
initiativeneistorgradkunnehandleomåbygge
lokaltfellesskapog/ellerskapeenstørremeningi
tilværelsen.Dissesammenligningeneviserogsåtil

betydningenaveksisterendekulturerognettverk
avfrivillighetogselvorganiseringimøtemednye
samfunnsutfordringerogkriser.

BærekraftigeLivfremmerlokallagavfrivilligheti
nabolagoglokallageneformeretnettverk.Detskal
foregåpåenselvgroddmåte–ogsålitetoppstyrt
sommulig.LokallagetBærekraftigeLivpåLandåshar
enkjernegruppemedvisseadministrativefunksjoner
somkanhjelpedenenkeltenaboårealiseredet
naboenselvdrømmeromellerønskerskalskje,
foreksempeletspesieltmatkurs.Dakannaboen
meldedettilBærekraftigeLiv,dekanlageplakaten
ogspreinformasjonen,mendeternaboensom
måfinnedenpersonensomkanholdekursetog
reserveskolekjøkkenet.Tvinnereimholderframat
entoppstyrtmodellfjerneransvaretfradenenkelte
ogflyttereierskapetvekk,”fraatdeterallesitttil
atdeternoensitt.”Hererdetaltsåikkesnakkom
åforhåndslageetårshjulsomtikkeroggår,”forda
stårmanplutseligidensituasjonenatdeteringen
somvilhaenergimøtedetåret,ogdetblirslikat
manbaremåfinnenoensomvilhadet.Såhardu
plutseliglagetetsystemderdumåutåfinnenoen
somkanpåtasegdenoppgaven”.Dettekanhøres
selvfølgeligut,mendeterinorsksammenhengen
mindrevanligorganisasjonsform.

BærekraftigeLivharikkebaresommålåaktivere
folk,menåendresamfunnet.“Måletvårterjoikke
ålageetgøynabolagsinitiativ,fordetkunnevi
gjortveldigmyeenklere.Viharenheltklartanke
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omatBærekraftigeLivskalbidratiletredusert
økologiskfotavtrykk,øktlivskvalitet,tettere
relasjoner,enstørrenærhettilethandlingsrom
derdufaktiskkangjørenoe.”Slikskalmodellen
ogsåbidratilenrevitaliseringavdemokratiet.”
Denuformelleorganisasjonsformengirspenninger
imøtemedoffentligeinstitusjoner,gode
organisasjonsmenneskerogimøtemeddeideelle
målsettingene.Viktigeproblemstillingerogtiltakkan
bliliggendeurørtfordiingenharlysttilåplukkedem
opp.Erdetenfrivilligoppgaveåtenkeintegrering
oginviteredemsomikkeersåletteåintegrere?
ForkjernegruppeniBærekraftigeLivsomaktivt
harbidratttilåformuleremålsettingene,erdeten
nøtt:Dekanikkepåleggenoenåinviterebredest
mulig,setteavnoenplassertilungdom,eldreog
innvandrere,ellerålageetbestemt,typekurs.Dette
erikkeløstogkanskjeerdetuløselig.Basertpå
enliteformalisertorganiseringvilBærekraftigeLiv
bidratilselvgrodde,skrittviseforandringersomkan
gistoresamfunnsendringer.Detutforskerderforen
megetfleksibelorganisasjonsstruktur–utenatden
skalværeretningsløs.

Utfordring: 

Hvordanfasiliteresogstyresdetselvgrodde?Idet
aktørerisivilsamfunn,frivillighetognabolagønsker
åtaegneinitiativertildetgodeforsamfunnetsom
helhet;hvordanutviklesenåpenhetforslikeinitiativ?
Samtidigliggerenspenningiforholdetmellom
fleksibilitetogstyring,mellomselvorganiserte
nedenfra-initiativerogmåloppnåelse,ogmellom
individueltengasjementogsamfunnetsfelles
interessert.Herfinnesiboendeselvmotsigelser.

Deterinorskkontekstenstorinteresseforlokale
ogsivileinitiativogderessursenesomfinnes
ifrivillighet.Eksempleneermange.Begreper
somsamskaping,kommune3.0ogstatlige
frivillighetsmeldingerillustrererutviklingen.Samtidig
økerdebyråkratiskekvalitetssikringssystemene
iomfang,medkravtilsignaturerogtydelig
ansvarsfordeling.«Hvemfåransvarfornøkkelenog
signererpåatbrannforskrifteneergjennomgåttved
lånellerleieavoffentligelokaler?»spørrektorpå
skolen.Deternoeannetennmøtetmedetengasjert
medmenneskesomenrektoroverlaternøkkelen
til.LandåsfikkBergensstørsteakutt-asylmottak
underflyktningkriseni2016ogpolitikereiBergen
såmegetpositivtpåatmottaketbleplassert
innenfornabolagettilBærekraftigeLivLandås.
Hervardetnaboersomvilleåpnehjemmenesine
ogslippenyemenneskertettinnpåseg.Mende
engasjertenaboenefikkikkeslippetil-ihvertfall
ikkeiførsteomgang.Drifterenavmottaketviste
tilsikkerhetsrutinerogtilkravomkursforåkunne
balanserenærhetenogikkeblioppspistsosialt.
«Detsterketrassetavfrivillighetsomstoutenfor,
slappikketil,fordisystemetikkeklarteåtaimot,»

konstatererTvinnereim.Herersivilsamfunnets
engasjementitrådmeddeoffentligevisjonene
ogplanene,menmanfinnerikkekontaktpunktet
midtoppidetsomblekaltenflyktningekrise.Dette
eksempletstårikontrasttilorganiseringenav
FUBIAK,somnevnttidligere,ogtilbibliotekersbruk
av‘Mertid’someksempelpååpneogtillitsbasert
systemer.

Viseridagenraskutviklingavteknologiske
plattformersomgjørdetlettereforenkeltmennesker
åetablerekontaktmedfremmedeogdele,bytte
ellerhandlemeddem.TjenestersomUberog
AirBnBereksemplerpådette.Blokkjede-teknologi
tardenneutviklingenendalengrevedågjøredet
muligågjennomføresikretransaksjonerutenen
tredjepartsomgarantist.Blokkjederplasserertilliten
ietnettverkavdatamaskineristedetformellom
topersonersomvilgjennomføreentransaksjon.
Dermederdetikkelengerviktigommanstoler
påmotpartenellerikke.Detkanblilettereåta
initiativoggjennomføreplanersammenmed
andremedfellesinteressernårmanikketrenger
åforholdesegtilentredjepartsomkoordinerer
ellerfungerersomenportvaktpåenellerannen
måte.Tvinnereimhartropåatslikedirekteløsninger
utenoffentligengasjementogtillatelserkanbidra
tilågjøresamfunnetmerrobustimøtemedstore
omveltninger:”Determyelettereåseatdukan
påvirke,determyelettereåføleeierskapettilnoe
–atjegkanfaktiskværemedåutgjøreenforskjell.”
Mensamtidig,meddigitaledirekteløsninger,
forsvinnerdenmenneskeligekontakten.Herfinnes
dilemmaersomvibaresåvidtaner.

Utfordring: 

Somviharværeinnepåikapittel3omenergi,erdet
ogsåutfordringermeddesentralisertesystemer.Hvis
mantenkersegatnærmiljøtiltakistørregradskal
væreselvorganiserteoguavhengigeavbyråkratiske
institusjonerogpolitiskeprioriteringer,erdetogså
viktigåværeoppmerksompåhvemellerhvasom
ikkeblirinkludertidissesystemene.Erdetgrupper
somavulikegrunnerikkeblirsettellerinvitert?
Nårdigitaleplattformergjørdetmuligåskalere
uavhengigenettverkutoverlokalsamfunnetblir
detendaviktigereåadresseredetteforåunngå
utenforskapsomkanvirkedestabiliserendepå
samfunnet.

Etsærligfeltinnenforfrivillighet,utvikletdesiste
årene,erurbandyrking.Detinngårsomenviktig
delavaktiviteteneinnenforBærekraftigeLiv.
Oslo,Bergenogandrenorskebyerharsetten
utviklingderurbandyrkinghargåttfraåværeen
alternativbevegelsetilåblidelavdengrønneog
bærekraftigbølgen.Oslosparsellhagerharøkti
popularitetogventelisteneharblittadskilliglengre.
Parsellhageneinngårilengretradisjon,etablert
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foråværetilskuddtilmatforsyningenforfattige
familier,menernåvelsåmyelivsstilsprosjekterog
nærmiljøbyggere.IOsloerenbetydeligandelav
parsellhagedyrkerneinnvandrere.Nabolagshagerer
urbanesentrefordyrking,byøkologiskinnovasjon
oggrøntnærmiljøengasjementsomkombinerer
kommersielletjenester,kursognettverksaktiviteter
medsosialeprosjekter.Itilknytningtilnabolagshager
etableresnyenettverkogsosialemøtestederbasert
påutvekslingogtilberedingavvekster,kurs,samt
salgavlokalematvareprodukter.Detharraskt
vokstframmangenyeorganisasjoner,nettverkog
initiativhvornabolag,frivillighetognæringsaktører
inngår.IGroruddalensBydelBjerkeharman
opprettetsamarbeidsplattformenByDyrkforåbidra
tilbydyrking,tilsamarbeidmellomulikeaktørene
ogtilstyrkingavsosialinfrastrukturiområdet.
OslokommunesBykuben-senterforforbyøkologi
fremmerklimavennligbyutviklingogbærekraftig
byliviOsloderurbandyrkinginngår.Bymiljøetatens
fagmiljøinnenurbantlandbrukarbeiderforåfremme
urbantlandbruk,blantannetgjennomkurs,forå
nevnenoe.

Utfordring: 

Urbandyrkingoglokalmateretnyttfeltder
selvorganiseringspillerenvesentligrolle;dersosialt
ognæringsmessigentreprenørskapvirkersammen;
ogderogsådetoffentligebidrarsomtilrettelegger.
Detteeraltsåetavmangefeltderselvorganisering

ogfrivillighetspillerenviktigrolle.Herfinnerviulike
perspektiver,organisasjonskulturerogagendaer
somdeterviktigåivaretaforåfavneetmangfold
avmenneskerogøkonomiskekulturer,ogforå
økefleksibilitetenidagogimøtemedkriserEn
selvstendigfrivilligsektorerviktigblantannet
fordideninnbringeralternativertilrådendeideer,
ogfordidenkanutvikleegnefleksiblemodeller.
Hvordanerdetmuligåvidereutvikledenuavhengige
frivillighetenisivilsektorogsamtidigbringedenne
inniettetteresamvirkemedoffentligogprivat
sektor?Detvilsipåenmåtesomgjørnorskebyer
merfleksibleogmotstandsdyktigeimøtemed
uforutsigbareendringerogkriser?

Foto: Lars Ove Kvalbein
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Vannreservoar som offentlig park med lokalsamfunnshus i Medellín, Colombia. Et av mange anlegg utviklet og eid av EPM (Empresas Públicas de 
Medellín). Foto: Lisbet Harboe
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Dennerapportenharikkehattsomformålågien
uttømmendebeskrivelseavdeutfordringenesom
norskebyerkanståoverfordenestetiårene,men
snarereågiinnblikkinoenavdem.Viharønsket
åsettefokuspåsamfunnsflokerinorskebyerog
undersøkehvordanforskjelligeaktørerhåndterer
dissevedåtilførefleksibilitet.

Gjennomrapportenharvibelystenserie
eksemplerpåfleksibilitetsomdelavbyutvikling,
nabolagsutviklingogutviklingavenergi-
infrastruktursomtilsammeninngårienbærekraftig
samfunnsutvikling.PåFurusetfinnervietkonkret,
komplekstoginteressanteksempelderutvikling
avenergiinfrastrukturinngårienbærekraftig
byutviklingpåennyogmerfleksibelmåte.Men
ikkeminstharviundersøkthvordanfleksibilitetertil
stedeinyeprosjekter,strategierogmetoderrettet
motsamfunnsfloker.Åløseoppiflokenebetyrblant
annetsamarbeidogsamvirkepåtversavsiloerinnen
fag,nivåerogsamfunnssektorer.Beboerinvolvering
ogfrivillighetervesentligiprosjekteneogmetodene
viharundersøkt.Nabolagsinitativeneinnenfor
BærekraftigLivharsommålåbidramedsmåskritt
foråløseoppienavdestørsteflokeneglobalt
–klimaendringene.Allikevelerikkefleksibilitet
utenproblematiskesider,blantannetiformav
utenforskapblantdemsomikkeevneråbenytteseg
avmulighetenedetleggesopptil.Dettevilkunne
forsterkeflokene.

Formåletmedåbelysedisseforholdeneharværtå

stimulereleserne,inklusiveossselv,tilåtenkeover
hvordandeutfordringenenorskebyerståroverfor
bådeerflerdimensjonaleavnaturogkreversvarog
innspillfraflestmuligberørteparter,oggjennom
dettebidratilsamtaleromutviklingenavnorske
byerframmot2040.Meddettehåperviåfåigang
refleksjoneromdisseutfordringenepåtversav
fag-ogsektorgrenser.Vikommerikkemedkonkrete
anbefalingerforpolitikkellerpraksis.Istedetknytter
bidragetvårtsegtilhvordanvitenkerrundtlæring,
kapasitetogperspektiviforbindelsemedbyer,både
våreegneogandre.

Nårdetgjelderhvordanbyerkanforståogsvare
påutfordringersomennåikkefinnes,servinytte
iåtrekkeframgodeløsningerfraandrebyerogå
reflektereoverdisseutfordringenevedhjelpavde
verktøyenesomfagområdetkomparativurbanisme
giross.Nårstedligerammerkartleggesog
diskuteres,kaninnhentingavbidragfraandresbeste
ellergodepraksiserfornyeogforbedreeksisterende
praksiserbådeiprivatogoffentligsektor.
Komparativurbanismeåpnerogsåforrefleksjoner
rundtmønstreogtrenderifenomenerogpraksiser
sompåoverflatenkanskjeikkevirkersomomde
hengersammen.Eteksempelfradennerapporten
erhvordanmanbådeielektrisitetsinfrastrukturenog
imodellerogpraksiserforborgerdeltakelsefinner
enspenningmellomdesentraliserteløsninger,som
girfleksibilitet,pådenenesidenogansvaretforå
levereuniversellefellesløsningerpådenandresiden.
Identifiseringenavlignendespenningerpåtversav

5 Veien videre
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ulikesektorer,ogiulikebyer,kangigrobunnforå
utvikleløsningersomvirkeligerinnovativeogikke
begrensetavkonvensjonenepådeenkeltefeltene.

IlysavdettevilforskningsprosjektetLearning 
Flexibilityundersøkeihvilkenutstrekningvikan
læreavbyersomalleredeoppleverkrisereller
utfordringer.Vivilutforskehvordanslikerfaringog
kunnskapkandelesmellombyer.Detteerikontrast
tiltankenomat«formelle»ellerteknokratiske
lærdommerellerløsningerbliroverførtfra
«vellykkede»byertil«krisebyer»(foreksempelfra
Vestentildetglobalesør).Istedetundersøkervi
hvilkepraksisersomkanoverføresfraénkontekst,
ogtilpassesoganvendespåutfordringerienannen.
Innenforensliktankegangblirikkeutfordringer
forståttsomknyttettilisolertegeografiske,
økonomiskeellerpolitiskeforhold,mensomnoesom
kanværerelevantforandrekontekster.Videreerikke
potensielleløsningerbundettilnivåeravvelstand,
utviklingellerformellestrukturer,ettersomengod
ellereffektivpraksiskantilpassesellerbyggesvidere
påforåløselignendeutfordringeriandreurbane
kontekster.Ålæreavandrebyerogfortsetteåstyrke
bådedeformelleoguformellelæringsnettverkene
kanværeenfruktbarveiframoverivårturbane
århundre.
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Byrådsavdelingforbyutvikling,Oslokommune

ArneBergsgard,Groruddalsenheten,Plan-og
bygningsetaten,Oslokommune

GerritMosebach,Groruddalsenheten,Plan-og
bygningsetaten,Oslokommune

HeleneEgeland,Plan-ogbygningsetaten/
FutureBuilt,Oslokommune

HanneMarieSønstegaard,BydelAlna,Oslo
kommune
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SiljeEliseHarsem,HafslundNettAS
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Medellín, Colombia. Foto: Lisbet Harboe
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